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BAO CAO

Tinh hinh hoat dong ciia chinh quyén co sé trén dia ban
tinh Ca Mau sau sap xép don vi hanh chinh

Thuc hién Ké hoach sé 21/KH-DGS ngay 13/8/2026 ctua Poan giam sat cua
Thudng tryc Hoi dong nhan dan tinh gidm sét tinh hinh hoat dong ctia chinh quyén
co s6 trén dia ban tinh Ca Mau sau sip xép don vi hanh chinh, Uy ban nhan dén tinh
bao c4o tinh hinh hoat dong ctia chinh quyén co sé trén dia ban tinh Ca Mau sau sip
xép don vi hanh chinh, cu thé nhu sau:

I. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO THUC HIEN

1. Viéc ban hanh viin ban, ké hoach trién khai thwe hién cac quy dinh cua
Trung wong va caa tinh lién quan dén t6 chirc va hoat dong ciia chinh quyén co
s&' sau sip xép don vi hanh chinh (56 lwong, logi vin bdn, néi dung chinh cdc
van bdan da ban hanh,...)

Thuec hién cac nghi quyét, két luan, chi thi, quy dinh cia Ban Chap hanh Trung
uong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu va cac van ban chi dao cua Chinh phu, hudng dan
cua cac ban, bg, nganh Trung wong vé sap xép to chire by may cua hé thong chinh
tri, t0 chtc chinh quyén dia phuong 02 cap va sap xép don vi hanh chinh, Tinh ay,
Ban Thuong vu Tinh uy, Hoi dong nhan dan tinh, Uy ban nhan dan tinh va cac cap
uy, co quan, don vi, dia phuong da chu dong ban hanh van ban lanh dao, chi dao, cu
thé hoa va to chirc trién khai thyc hién.

Pén nay, toan tinh di ban hanh khoang 318 vin ban c6 lién quan, gom: Cap
ty cp tinh 13 van ban; Hoi dong nhan dan tinh 196 nghi quyét; Uy ban nhan dan
tinh 109 van ban. Noi dung cac van ban tap trung cu the hoa chu truong, quy dinh
cua Trung wong; chi dao trién khai mé hinh chinh quyén dija phuong 02 cap; sap
xép, kién toan to chirc bo may cac co quan, don vi; phan dinh, diéu chinh chirc ning,
nhiém vu, quyén han; bd tri, phan cong, quan ly doi ngl can bg, cong chure, vién
chtrc; thuc hién ché do, chinh sach dbi véi cac d6i twong chiu tac dong do sap xep,
bao dam co s¢ vat chat, tai chinh, tai san, hé so, tai liéu va cac diéu kién can thiét dé
chinh quyén co s hoat dong 6n dinh, thong sudt.

Uy ban nhén dan tinh d& chi dao cac co quan chuyén mon theo chirc ning,
nhiém vu thudng xuyén theo déi, don dbc, kiém tra, huéng dan va danh gia tinh hinh
thuc hién; kip thoi hudng dan, hd trg cac co quan, don vi, dia phuong thao g& kho
khan, vuéng mac phat sinh trong qua trinh t6 chirc thyc hién, nhét 13 trong giai doan
dau van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap.

Cung voi viéc ban hanh cac van ban chi dao, Uy ban nhén dén tinh va Uy ban
nhan dan cap xa da tap trung hoan thién cac quy dinh vé chirc ning, nhiém vu, quyén



han, co ciu to chirc va quy ché 1am viéc ctia cac co quan chuyén mén, don vi su
nghiép va chinh quyén cip xa theo mo hinh mai, bao dam phu hop voi quy dinh cua
Trung wong va tinh hinh thuc té ciia dia phuong. Viéce kién toan t6 chirc bd may, sip
Xep, b tri, phan cong can by, cong churc, vién chirc dugc thuc hién theo quy dinh,
ting budc bao dam on dinh t6 chire, phan cong 1o trach nhiém, duy tri hoat dong
quan 1y nha nudc va phuc vu nguoi dan, doanh nghiép.

Dén nay, t6 chic bd may chinh quyén cip tinh va cip xi co ban duogc kién
toan, hoat dong 6n dinh, thong sudt; cac nhiém vu quan ly nha nudc, cung cép dich
vu cong va phuc vu ngudi dan, doanh nghiép duoc duy tri, khong dé xdy ra gian
doan trong thyc hién nhiém vu do viéc sép xép don vi hanh chinh va t6 chic chinh
quyén dia phuong 02 cap.

2. Viéc quan triét, nang cao nhin thirc trong hé thong chinh tri, dinh
hwéong du ludn xa hgi va cong tac ph01 hop gira cac co quan, don vi va dla
phuwong lién quan dén vi€c sap xep va van hanh to chirc b0 may chinh quyen
CO' SO

Uy ban nhan dan tinh d4 to chtrc quén triét, trién khai cac nghi quyet ket luan,
quy dinh cua Trung wong va cac van ban chi dao lién quan den viée sip xép to chirc
b may, don vi hanh chinh va van hanh m6 hinh chinh quyén dia phuong 02 cap
bang hinh thtc tryc tiép két hop truc tuyén dén cip xi; qua do gop phan nang cao
nhan thure, trach nhiém cua doi ngii can bd, cong chirc, vién chirc trong t6 chuc thuc
hién nhiém vu.

Cong thong tin dién tir cua cac co quan, don vi co ban hoat dong 6n dinh, bao
dam cung cap thong tin chinh thong vé chu truong, chinh sach va hoat dong cua dia
phuong. Mot s6 don vi tich cuc cép nhat thong tin, tin, bai phuc vy nhu cau tra ctu
cta nguoi dan va doanh nghi¢p. Trén mdi truong mang xa hdi, tinh thuong xuyén
theo ddi cac nén tang pho bién va cac trang, nhom cé lugng twong tac cao dé kip
thoi ndm bit tinh hinh, phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh va dinh hudng thong tin.

Bén canh két qua dat dugc, mot ) céng thong tin dién tr cdp nhat thong tin
con cham, ndi dung chua phong pht, chua phan anh kip tho1 mot sb6 van dé duoc
nguoi dan va xa hoi quan tam.

Nhin chung, cong tac quan triét, tuyén truyén va to chire thuc hién cac chu
truong cua Dang, chinh sach, phap luét cia Nha nude vé sap xép to chirc bo may va
chinh quyen dia phuong 02 cap dugc trién khai nghiém tic. Qua do, gop phan tao
su thong nhat vé nhan thirc va hanh dong trong hé théng chinh tri, tao dong thuan
trong do1 ngli can bg, cong chure, vién churc va Nhan dan.

3. Cong tic kiém tra, don ddc, két qua thwe hién chi dao ciia Trung wong
va caa tinh; tien d§ thwe hién. Tinh than, trach nhiém cia can bg, cong chirc,
vién chirc trong thwe thi nhiém vu, cong vu

Uy ban nhan dan tinh d4 trién khai, quén triét day du, kip tho1 cac van ban cua
Trung uong va cua Tinh uy lién quan den cong tac kiém tra, giam sat viéc thyuc hién
cac nghi quyét, chi thi, quy dinh v& sap xép don vi hanh chinh, t6 chitc bo may va
van hanh chinh quyén dia phuong 02 cép.
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Qua cong tac kiém tra, don ddc, cac co quan, don vi, dia phuong ting budc
nang cao tinh than trach nhiém, ky luét, k}”/ cuong hémtl chinh; dong thoi kip thoi
ph,ét hién, chan chinh nhiing ton tai, han ché va huéng dan thao g& kho khan, vudng
mac phat sinh tai co sé.

Nhin chung, d61i ngii can bg, cong chirc, vién chirc co ban c6 tinh than trach
nhiém, chu dong thich ing véi yéu cau nhiém vu trong diéu kién to chtrc bd may va
phuong thirc hoat dong ¢ nhiéu thay ddi; cac nhiém vu dl‘IQC trler} khai, thuc hién
theo quy dinh, gop phan bao dam hoat dong cua chinh quyén cac cap dugc lién tuc,
thong suot.

II. KET QUA THU'C HIEN

1. Viéc sép xép to chirc bd may, nhan sy

a) Sdp xép co quan chuyén mon cap tinh, cdp xd va Trung tam phuc vu hanh
chinh cong cdc cdp; viéc sdp xép cdc don vi sw nghiép cong ldp thudc tham quyen
qudn Iy, nhdt la cdc don vi si nghiép cong ldp thwe hién chirc ndng cung cdp dich
vu cong.

Sau khi hop nhat tinh Ca Mau va tinh Bac Liéu, Uy ban nhan dan tinh va Uy
ban nhan dan cép x4 theo thAm quyén da to chuc thyuc hién viéc thanh 1ap, td chirc
lai cac co quan chuyén mén, t6 chtrc hanh chinh va don vi sy nghiép cong 1ap thudc
pham vi quan ly theo dinh huong cua Trung wong va cac B6 quan ly nganh, linh
vuc; dong thoi ban hanh quy dinh vé chic nang, nhiém vu, quyén han, co cau to
chtrc cua cac co quan, don vi.

- Cap tinh:

+ Poi voi t6 chirc hanh chinh: Pa thanh 1ap 13 co quan chuyén mén thudce
Uy ban nhéan dan tinh trén co s& hop nhét 13 co quan chuyén mén cua hai tinh;
thanh 1ap Ban Quan Iy Khu kinh té trén co s hop nhat Ban Quan 1y Khu kinh té
tinh Ca Mau va Ban Quan 1y cac Khu céng nghiép tinh Bac Liéu; t6 chuc lai Van
phong Ban An toan giao thdng tinh trén co s¢ hop nhat Vin phong Ban An toan
giao thong cua hai tinh. Pén ngay 01/7/2026, c¢6 14 co quan hanh chinh thudc Uy
ban nhan dan tinh, gdm 13 co quan chuyén mén va 01 t6 chirc hanh chinh khac
(Ban Quan Iy Khu kinh té)*,

+ Pbi voi don vi sy nghiép cong 1ap: Sap xép 19 don vi sy nghiép cong 1ap
thuoc Uy ban nhan dan tinh con 15 don vi; thanh lap, t6 chuc lai 146 don vi sy
nghiép cong lap thudc so, nganh tinh con 131 don vi. Két qua giam 04 don vi thudc
Uy ban nhan dén tinh va 15 don vi thudc so, nganh tinh so véi thoi diém méi sap
nhap. Dén ngay 01/7/2026 ¢ 11 don vi su nghiép cong 1ap thudc Uy ban nhan dan
tinh, 128 don vi thudc sé, nganh, 03 don vi thudc don vi sy nghiép cong 1ap, 03 don
vi thudc chi cuc.

Dén nay, sau khi sdp xép cic co sé gido duc trén dia ban tinh hién c¢6 11 don
vi su nghi€p cong l1ap thudc ny ban nhan dan tinh, 118 don vi thudc s&, nganh, 03
don vi thudc don vi su nghiép cong 1ap, 03 don vi thudc chi cuc.

! Thyc hién Quyét dinh sé 17/2026/QD-TTg ngay 15/4/2026 cta Thi tuéng Chinh phu chdm dat hoat dong, giai
thé Uy ban An toan giao thong Qudc gia va Ban An toan giao thong cac dia phuong,Hién nay da giai thé Vian phong
Ban An toan giao thong tinh, Chu tich Uy ban nhan dén tinh dd ban hanh Quyét dinh s6 2013/QD-UBND ngay
01/6/2026 vé viéc giai thé Vin phong Ban An toan giao thong tinh Ca Mau.



- Cap xa:

+ Ddi v6i to chirc hanh chinh: Thanh 14p cac co quan chuyén mon (192 phong
chuyén mon/64 xd, phuong) va Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong (64 Trung
tam/64 xa, phwo’ng) Pén ngay 01/7/2026 c6 194 co quan chuyén mon thudc Uy ban
nhéan dan cap xa (xd Nam Can, Cdi Nudc c6 04 phong chuyén mon) va 64 Trung tam
Phuc vu hanh chinh c6ng cép xa.

+ Poi véi don vi su nghi¢p cong 1ap: Thanh lap don vi sy nghiép cong lép
cung tng dich vu co ban thiét yéu, Ban Quan 1y du an; tiép nhan, thanh 1ap Tram y
té va cac co s giao duc bao dam dung dinh huéng cua Trung wong, gop phan bao
dam chinh quyén cap xa hoat dong 6n dinh. bén ngay 01/7/2026 c¢6 868 don vi su
nghiép cong 1ap thudc Uy ban nhan dan cip xa (676 truong hoc, 64 Trung tim Cong
ich, 64 Tram Y té va 64 Ban Quan Iy dy én).

Pén nay, sau khi sép Xép cac co s giéo duc trén dia bg‘m cac xa, phuong hién
6 500 don vi sy nghiép cong lap thudc Uy ban nhan dan cap xa (308 truong hoc,
64 Trung tam Cong ich, 64 Tram Y té va 64 Ban Quan Iy dv an).

b) CONg tac sap xép, b tri, sir dung déi ngii can bg, cong chire, vién chire sau
Sdp xép don vi hanh chinh. Trong d6, bdo cdo 8 s6 bién ché dwoc giao; sé hién co;
s6 con thiéu; s6 déi dw (néu c6); viéc xdy dung Pé an vi tri viéc lam va bé tri theo
Dé an vi tri viéc lam (Chii trong ddnh gid sw phii hop giita vi tri viéc lam VOt trinh
do, chuyén mon, nghiép vu cua can bg, cong chikc, vién chic; viéc bé tri, Sap xép va
gidi quyét ché do, chinh sach cho nguwoi hoat ddng khéng chuyén trach cdp xa).

- V& viéc giao bién ché:

Uy ban nhén dan tinh ban hanh Quyét dinh sd 3182/QD-UBND ngay
22/8/2026 vé viéc trlen khai Nghi quyét s6 39/NQ- -HDND ngay 17/8/2026 cua Hoi
d6ng nhan dan tinh vé bién ché can bd, cong chirc va sb luong nguoi lam viée huong
lwong tir ngan sach nha nude tinh Ca Mau nam 2026, cu thé:

+ Bién ché can bo, cong chirc trong cac co quan, to chirc hanh chinh nha nudc
1a 4.593 bién ché, gom: Cap tinh 1.761 bién ché, cap xa 2.832 bién ché. Bién ché
hién c6 dén ngay 15/6/2026 13 3.973 bién ché, gom: Cap tinh 1.391 bién ché, cap xa
2.582 bién ché.

+ S6 luong nguoi 1am viée hudng luong tir ngan sach nha nudce (bién ché vién
chirc) 14 29.036 bién ché, gom: Cip tinh 6.436 bién ché, cip xa 22.600 bién ché.
Bién ché hién c6 dén ngay 15/6/2026 1a 28.936 bién ché, gdm: Cap tinh 6.443 bién
ché, cap xa 22.493 bién ché.

Theo s liéu néu trén, bién ché can bo, cong chirc con thiéu 620 bién ché so
vé6i sb duoc giao; sd luong nguoi lam viéc huong luong tur ngan sach nha nudce con
thiéu 100 nguoi, trong d6 cép tinh hién c6 cao hon sé duoc giao 07 ngudi, cip xa
con thiéu 107 nguoi. Hién nay, cac xi, phudng dang thuc hién cac thu tyuc trinh co
quan c6 thdm quyén giao bién ché cho cac co quan, don vi khdi chinh quyén; dong
thoi, Uy ban nhan dan tinh dang chi dao cac co quan, don vi cap tinh, Uy ban nhan
dan cap x4 thyc hién ra soat tong thé bién ché giao, bién ché c6 miat dé xac dinh sb
luong bién ché thira, thiéu dé c6 ké hoach thuc hién sip xép, diéu chinh.



- Cong tac sép xép, b tri, st dung do6i ngti can b, cong chure, vién chuc sau
sap xép don vi hanh chinh

(1) Két qua thyc hién

Thuc hién chu truong, chi dao cua Trung wong, Ban Thuong vu Tinh ty, Bang
iy Uy ban nhan dén tinh, Chu tich Uy ban nhan dan tinh d4 ban hanh nhiéu van ban
chi dao, dinh huéng cic co quan, don vi, dia phuong ra soat, sip xép, bd tri doi ngii
can bg, cong chire, vién chue sau hop nhat, sap nhap trong do tap trung ra soat vi tri
viéc 1am, sb luong cip pho, nhu cau nhan luyc va viée thuc hién bién ché duoc giao.

Qua d0, cac co quan, don vi di khan truong trong ra soat sip xép can bo, cong
chtre, vién chire thuge pham vi quan Iy nham dam bao bb tri can bd, cong chirc, vién
chure theo yéu cau cua vi tri viéc 1am, s6 luong cap pho theo quy dinh va tinh trang
thira, vira thiéu cuc bd trong thuc hién nhiém vu. Uy ban nhan déan tinh d3 chi dao
S& Noi vu chu tri, ph01 hop vai cac co quan, don vi, dia phuong ra soat, tham muu
sap xép, diéu chuyén cong chirc, vién chirc tir noi thira sang noi thiéu, sip xép nhan
sy bao dam yéu ciu nhiém vu cia co quan, don vi.

Theo yéu cau nhiém vu ciia cic co quan, don vi, tir ngay 01/7/2025 dén nay
da diéu dong, biét phai 198 can bg, cong churc, vién chuc dén cong tac tai cac X4,
phuong (khong bao gdm su nghiép y té, gido duc); tiép nhan vao lam cong chirc 221
nguoi hoat dong khong chuyén trach cap xa tai 55 x4, phuong.

Péi véi cong chirc, vién chire giit chirc vu lanh dao, quan 1y: Sau hop nht,
sap nhdp, cac co quan, don vi di t6 chire ra soat, danh gia doi ngii can bo 1anh dao,
quan 1y va thyc hién bo tri theo to chtrc bd may mdi, bao dam tiéu chuén, diéu kién,
quy trinh, tham quyen va yéu cau cla timg vi tri viéc lam. Viéc bd tri co ban bao
dam tinh ké thira, 6n dinh, pht hop véi nang luc, kinh nghiém cong tac cua can bd
va yéu cau thyc hién nhiém vu cta co quan, don vi sau sap xep

Tinh dén thoi diém bao cdo, cap tinh (khong bao gom su nghiép y té, gido
duc) c6 822 can bo lanh dao, quan ly, trong d6 484 cong chirc va 338 vién chure. Qua
ra so4t, phan 16n can bo lanh dao, quan 1y ¢6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém coéng
tac va nang luc t6 chuc thyuc hién nhiém vy dap Gmg yéu cau thyc hién nhiém vy. Vé
phuong phap lanh dao, quan ly tung bude duoc 601 mdi theo hudng ro nguoi, ro
viéc, 16 trach nhiém, 13 tién d6 va 10 két qua. Mot s can bo da chu dong tmg dung
cong nghé thong tin, chuyén ddi s6, ddi moi phuong phéap diéu hanh, nang cao hiéu
qua giai quyét cong viéc.

Tuy nhién, con 21 trudng hop chua phit hop véi yéu cau vi tri viéc lam?, chi
yéu do trinh d¢ chuyén mon, nghi€p vu dugc dao tao chua dam bao theo yéu cau cua

2 Nhu: Ké hoach s6 278/KH-UBND ngay 23/5/2026 thuc hién Chi thi $6 18/CT-TTg ngay 08/5/2026 cua Thu
tuong Chinh phu vé ning cao chét luong can b9, cong chire chinh quyén dia phuong cip xa trén dia ban tinh Ca Mau,
dap ng yéu cau cua tinh hinh méi; Cong van s6 9702/UBND-NC ngay 20/6/2026 cua Chu tich Uy ban nhan dan tinh
vé giai phap bo sung nguon nhan lyc cho cp co s&; Cong vin so 635/UBND-NC ngay 24/7/2026 v¢é viéc khan truong
ra soat, sap xep s6 lwong cip phé theo quy dinh; Cong vin sé 13877/UBND-NC ngay 17/8/2026 vé viée trién khai
Quyet dinh s6 903-Qb/TU cua Ban Thuong vu Tinh uy (vé giao bién che khéi chinh quyen nam 2026); Quyét dinh
s0 3182/QDb-UBND ngay 22/8/2026 cua Uy ban nhan dan tinh vé viéc trién khai Nghi quyét s 39/NQ-HDND ngay
17/8/2026 ctia Hoi dong nhan dan tinh vé bién ché can bg, cong chirc va sd lugng ngudi lam viéc hudng lwong tir
ngan sach nha nudc tinh Ca Mau nam 2026.

3 S¢ Nong nghiép va Méi truong: 11 trudng hop; S& Vin hoa, Thé thao va Du lich: 04 truong hop; Thanh tra tinh:
03 truong hop; So Noi vu: 02 truong hop; S& Dan toc va Ton gido: 01 truong hop.
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vi tri da dugc cap tham quyén phé duyét. Céc truong hop nay da dugc co quan co
tham quyén tiép tuc ra soat, xem xét phuong an bd tri, dao tao, boi dudng hoic
diéu chinh vi tri cong tac pht hop, bao dam str dung hiéu qua doi ngii sau hop nhit,
sap nhap.

Pbi v6i cong chire, vién chirc khong giit chire vu lanh dao, quan 1y: Tinh dén
thoi diém bao céo, cp tinh (khong bao gdm su nghiép y té, gido duc) co tong sd
2.036 cong chtrc, vién chirc khong gitlt chirc vu 1anh dao, quan ly, trong dé: 851 cong
chtre va 1.185 vién chirc. Nhin chung, d61 ngii cong chire, vién chuc co ban dap img
tiéu chuan Ve chuyén mon, nghiép vu, 1y luan chinh tri, kién thirc quan Iy nha nuée
va cac yéu cau khac theo yéu cau vi tri viéc 1am; phan 16n 6 trinh do chuyén mon,
kinh nghiém thuc tién va kha nang ung dung cong ngh¢ thong tin, chuyen dbi s co
ban dap tmg ngay yéu cau thuc hién nhiém vu. Tuy nhién, qua ra soat van con 82
truong hop chua phu hop hoan toan véi vi tri viée 1am®, chu yéu do chuyén mén
dugc dao tao chua phu hgp; bén canh do, ty 1€ ngach cong churc, hang chirc danh
nghé nghiép chua dong déu giita cc co quan, don vi.

(2) Uu diém, han ché, nguyén nhan

Uu diém: Cong tac sap xep, bb tri doi ngti can bg, cong chirc, vién chure sau
hop nhét, sap nhap duoc cac cap uy, t6 chirc dang, co quan, don vi va dia phuong
quan tam lanh dao, chi dao va td chirc thue hién nghiém tac. Viéc b tri doi ngil co
ban bao dam yéu cau hoat dong cua td chirc bd may moi; khong dé xay ra khoang
trong trong lanh dao, chi dao, diéu hanh va thuc hién nhiém vu quan 1y nha nuoc.
Cong tac bo tri can bo 1anh dao, quan 1y dugc thuc hién co ban diung quy dinh, gan
v6i tiéu chuan chitrc danh, quy hoach, vi tri viéc 1am, nang lyc va yéu cau nhiém vu.
Pbi v6i cong chire, vién chuc, viéc bd tri theo vi tri viée 1am timg budce duoc thuc
hién thyc chat hon.

Han ché: Co cau doi ngii cong chirc, vién chirc gitta cic co quan, don vi va
gilra cac linh vuc chua that su can ddi; con mét sb truong hop bd tri chua that su
pht hop véi chuyén mon dao tao theo yéu cau cta vi tri viéc lam, tuy nhién sb luong
1a khong nhiéu, dong thdi mot so truong hop di cha dong hoc tap dé chuan hoa trinh
d6 chuyén mon, nghiép vu theo yéu cau vi tri viéc 1am.

Nguyén nhan: Hé thdng quy dinh vé vi tri viéc 1am, tiéu chudn chirc danh va
dinh mrc bién ché & mdt s6 linh vuc dang tiép tuc duoc ra soat, hoan thién; do do,
viée xac dinh déy dt nhu cau, co cau va bd tri doi ngii tai mot $6 co quan, don vi can
c6 thém thoi gian dé bao dam phu hop véi yéu cau thyuc té. Nhu cau st dung cén bo,
cong chuc, vién chirc gitra cac co quan, don vi, dia ban va linh vuc ¢é su khac nhau;
viéc diéu chinh, bd tri, sdp xép lai doi ngil phai dong thdi bao dam yéu cau vé chuyén
mén, vi tri viée lam, tiéu chuan chic danh va kinh nghiém cong tac. Vi vay, vi¢c
khic phuc ngay tinh trang chua cén dbi vé s6 luong, co ciu va chuyén mon giﬁ:a cac
Co quan, don vi con gip mot s6 kho khan nhat dinh. Bén canh do mot s6 vi tri viée
lam co yéu cau chuyén mon déc thu, chuyén sau, trong khi ngudn nhéan luc dap tng
tai mot sO noi con thiéu; viéc dao tao, bdi dudng, tuyén dung, thu hut nhan luc phu
hop can co thoi gian.

4 S& Nong nghiép va Méi truong: 34 trudng hop; S Vin hoa, Thé thao va Du lich: 10 trudng hop; S& Noi vy: 14
truong hop; S& Dan toc va Ton gido: 01 trudng hop; S& Cong Thuong: 13 truong hop; S& Gido duc va Pao tao: 01
truong hop; Thanh tra tinh: 08 truong hop; S& Xay dung: 01 truong hop.



Mot sb co quan, don vi chua that sy chu dong, quyét ligt trong viéc ra soat,
sép Xép, bd tri can bo, cong chuc, vién chirc phu hop voéi vi tri viée lam dugc phé
duyét. Mot $6 truong hop chua chu dong trong hoc tap, dao tao, boi dudng dé chuan
hoa trinh d§ chuyén modn, nghiép vu theo yéu cAu cta vi tri viée lam hodc dap tng
yéu cau thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

(3) Phuong an khic phyc nhitng han ché, kho khan trong cong tac sap xép doi
ngti cong chure, vién chure

Tiép tuc ra soat, sip xép can bd, cong chire, vién chirc: Trén co so két quara
soat, danh gia thuc trang d6i ngii can bd, cong chirc, vién chirc sau hop nhat, sap
nhép, cac co quan, don vi, dia phuong tiép tuc ra soat tung truong hop cu the, dbi
chiéu v&i vi tri viéc lam, tiéu chuén chirc danh, yéu cau nhiém vu va nang luc thyc
té dé phan loai va xéy dung phu:cmg an xtr 1y; viée ra soat phai bao dam nguyén tic
dung nguoi, dung viée, dung vi tri, ding chuyén mén, phat huy nang luc, so truong
va dap ung yéu cau nhiém vy, tir 46 xac dinh truong hop tiép tuc bd tri on dinh,
truong hop can dao tao, boi dudng, diéu chinh, diéu dong, luan chuyén, biét phai va
trudong hop thudc dién doi du can thuc hién chinh sach theo quy dinh; dbi voi doi
ngil can bd 1anh dao, quan 1y, tiép tuc ra soat vé tiéu chuan, diéu kién, ning lyc thuc
tién, két qua thuc hién nhi€ém vu va mtrc d§ phu hop véi vi tri dugc giao; truong hop
can thi€t thi thyc hién diéu dong, luan chuyén hodc dao tao, bdi dudng dé bao dam
yéu cau lanh dao, quan 1y trong tinh hinh méi.

Tiép tuc xy dung ké hoach dao tao, boi dudng: Cac co quan, don vi, dia
phuong tlep tuc ra soat, xay dung ké hoach dao tao, boi dudng, cap nhat klen thirc
theo yéu cau cua vi tri viéc lam. Viéc dao tao, boi dudng phai gin voi yéu cau thuc
té ciia tung vi tri, ting ca nhan, khic phuc tinh trang dao tao dan trai, hinh thurc, bao
dam sau ddo tao can bd, cong chirc, vién chitc c6 kha niang dap tmg tot hon yéu cau
nhiém vu duogc giao.

Thuc hi¢n cong tac tuyen dung: Sau khi thyc hién sap xép, diéu chuyén, ra
soat dé tham muu cap. tham quyén thuc hién tuyén dung cong chirc, vién chirc, bao
dam tinh hinh bién ché va yéu cau nhiém vu.

- Viéc bd tri, sdp xép va giai quyét ché do, chinh sach cho nguoi hoat dong
khong chuyén trach cip x4

Viéc bé tri, stir dung va giai quyét ché do, chinh sach ddi véi nguoi hoat dong
khong chuyén trach dugc thye hién co ban bao dam ding quy dinh, cong khai, dan
chu, khach quan va phu hop voi tinh hinh thye té cia dia phuong. Qua trinh sap xép
gin véi viée ra soat, lwa chon, bd tri nhirmg nguoi co pham chét, nang lyc, uy tin va
dap ung tiéu chuan diéu kién dé tiép tuc tham gia cong tac, gop phan nang cao chét
luong doi ngii va 6n dinh t6 chirc bd may & co so.

Cong tac giai quyét ché do, chinh sach d6i voi cac truong hop khong tiép tuc
bb tri, str dung dugc trién khai kip thoi, dung doi tugng, gop phan on dinh tu tuong
doi ngli va tao su déng thuan trong qua trinh thuc hién. Tuy nhién, hién nay van con
mdt s6 trudng hop nguoi hoat dong khong chuyén trach nghi viée do sip xép c6 thoi
gian cong tac dai, nhiéu nim tham gia cong tac & co s& nhung chwa dap tng tiéu
chuan vé trinh ¢ chuyén mén theo quy dinh mdi nén chua thudc dbi twong ap dung
chinh sach tinh gian bién ché theo Nghi dinh s6 154/2025/ND-CP, can dugc nghién
clru, xem xét dé bao dam phu hop véi thuc tién.



Nhin chung, viéc bd tri, sir dung d6i ngii sau sip xép da gop phan tinh gon to
chtrc, nang cao hi€u qua hoat dong cua hé théng chinh tri & co s&, bdo dam bo may
véan hanh 6n dinh, thong subt va dap tmg yéu cau nhiém vu trong giai doan moi.

c) Viéc trién khai thuc hién phén cap phan quyen phdn dinh tham quyén giita
tinh va cdp xda; nhing khé khan, vueong mac (Tong s6 nhiém vu phai thyc hién, nhiém
vu moi dwgc giao; nhiem vu con chong chéo; nhiém vu chwa di diéu kién thuc hién;
kién nghi diéu chinh, bé sung (néu cé))

Thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cép, tinh da ra soat, trién khai
cac nhiém vu dugc phan cap, phan quyén, phan dinh thAm quyén gitta cap tinh va
cap x4 theo quy dinh cta Trung wong va cua tinh. Tir ngay 01/7/2025 dén thoi diém
bao cdo, tong s6 nhiém vu cia chinh quyén dia phuong 1a 2.981 nhiém vu, trong d6
cap tinh thuc hién 2.043 nhiém vu, cap xa thuc hién 938 nhiém vu. So véi thoi diém
ngay 30/6/2025, sb nhiém vu cua cip tinh ting 188 nhiém vu (tr 1.855 1én 2.043
nhiém vu), cap xa tang 808 nhiém vu (ttr 130 1€n 938 nhi€m vu).

Trong tong sd nhiém vu tang thém, cap tinh tiép nhan 894 nhiém vu tir cac
B9, nganh Trung wong; cap xa tiép nhén 129 nhiém vy, gdm 79 nhiém vy tir cac B9,
nganh Trung wong va 50 nhiém vu do cap tinh phéan cap. Viéc phan dinh nhiém vy,
tham quyén co ban duoc thuc hién theo quy dinh, bao dam co so phap 1y dé cac cap
cha dong to chire thuc hién.

Tinh d4 trién khai hé théng quan 1y nhiém vy, cong viée trén méi trudong dién
tir; ty 16 st dung hé théng dat 100%, gdp phan theo ddi, don ddc tién do va xac dinh
trach nhiém cua tung co quan, don vi trong thuc hi¢n nhi¢m vu duoc giao.

Qua ra soat, chua phat sinh nhiém vu, tha tuc hanh chinh khong c6 tinh kha
thi dén murc phai dé nghi tam dung hodc bai bo. Tuy nhién, mot s6 quy dinh vé phan
cap, phan quyén, phan dinh tham quyén con can tiép tuc dugc huéng dan, 1am rd dé
bao dam théng nhét trong t6 chic thyc hién, nhat 1a dbi vOi nhimg nhiém vu ¢6 tinh
lién nganh hoic c6 sy giao thoa vé thim quyen giita cac cap, cac nganh

Nhin chung, viéc phan cap, phan quyen phan dinh tham quyen da gop phan
tang tinh chu dong cua chinh quyén cac cap, nhat 13 cap x4, trong t6 chirc thuc hién
nhiém vu; dong thoi tao co so dé tlep tuc hoan thién co ché phéi hop, bao dam nhiém
vu duoc thyc hién dung tham quyén, khong chong chéo, bo sot.

d) Két qud thuec hién cdc nhiém vy, quyén han méi dwoc giao cho chinh quyén
cdp xd sau sdp xép don vi hanh chinh; danh gia kha nang déap g cia déi ngii can
bo, cong chirc, diéu kién bdao dam thuc hién; nhitng nhiém vu con lung tung hodac
chua thuc hién dwoc va nguyén nhan

Sau khi thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, cap xa da tiép
nhan va to chtrc thuc hién nhiéu nhi¢ém vu trude day thude thAm quyén cua cap huyén
va mot s6 nhiém vu dugc phan cép tir cap tinh. Nhin chung, cac x3, phuong da chi
dong sap xép t6 chure, bd tri nhan luc va diéu kién 1am viéc dé tiép nhan, giai quyét
cong viéc, bao dam hoat dong quan 1y nha nudc va phuc vu nguoi dan, doanh nghiép
duoc duy tri lién tuc.

Qua thyc tién véan hanh, viéc thyc hién cac nhiém vy méi duoc giao tai cap xa
co ban dap ng yéu cau. Tuy nhién, khéi lugng va pham vi cong viéc cua cép xa
tang dang keé, trong khi mot sé dia phuwong con thiéu can bd, cong chirc ¢6 chuyén
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mon sau & mot s6 linh vuc. Mot sé nhiém vu doi hoi kién thirc chuyén nganh, k§
nang nghiép vu va kinh nghiém thyc tién cao nén trong thoi gian dau t6 chirc thuc
hién con c6 noi lung ting, nhit 1a d6i v6i cac linh vie c6 tinh chuyén mon sau va
lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu cap.

Bén canh d6, diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi va ha téng cong nghé
thong tin tai mdt sb x4, phuong chua déng bd; kha nang khai thac, st dung cac hé
théng thong tin, co s¢ dir liéu chuyén nganh gitra cac dia phuong con khac nhau.
Viéc phéi hop xur ly mot sO nhiém vu lién nganh, lién cap co lac chua that su kip
thoi, anh hudng nhat dinh dén tién d6 giai quyét cong viéc.

bé nang cao nang lyc thuc hi¢n nhiém vu moéi duge giao, tinh tiép tuc chi dao
ra soét, bd tri, didu chinh nhan luc theo vi tri viéc 1am va yéu cAu nhiém vu; tang
cuong dao tao, boi dudng nghiép vu chuyén nganh cho can bo, cong chirc cap x3;
d6ng thoi chi dao cac sd, ban, nganh tinh tang cuong hudng dan, hd tro chuyén mén,
kip thoi giai dap nhﬁ’ng kho khan, vuéng mac phét sinh trong qué trinh thyc hién.

Tinh ciing tiép tuc quan tim dau tu, nang cap tryu so, trang thlet bi, ha tang cong
nghé théng tin va cac diéu kién bao dam hoat dong cua chinh quyén cap xd; dong thoi
ra soat nhimg ndi dung con bat cap dé kip thoi diéu chinh, bao dam cip x4 c6 du diéu
kién thuc hién déy du, hi€u qua cac nhiém vy, tham quyén duogc giao.

2. Vé thii tuc hanh chinh (TTHC)

a) Viéc trién khai Hé thong thong tin giai quyet TTHC, viéc két noz co so dit liéu
quoc gia, VNelD, thanh todn triec tuyén, tinh hinh tzep nhdn va gidi quyét TTHC

- Viéc trién khai Hé thong thong tin giai quyét TTHC, viéc két ndi co so dir
liéu quéc gia, VNelD, thanh toan truc tuyén: Sau khi hop nhét tinh, Ca Mau di thong
nhat lwa chon, st dung Hé thdng thong tin giai quyét TTHC tinh Ca Mau dé tiép
nhan, giai quyét TTHC cho nguoi dan, doanh nghiép. Hé thdng da két ndi, chia sé
v&i1 cac hé théng thong tin, co s& dit liéu khac, khai thac duoc 23° dich vy dit lidu ¢
chia sé¢ qua Nén tang tich hop, chia sé¢ di liéu qudc gia (NDXP).

Thyc hién Cong vin s6 1282/BCA-C12 ngay 28/3/2026 ciia Bo Cong an vé
chuyén d6i Cong Dich vu cong quéc gia, tinh Ca Mau da hoan thanh két ndi Hé thong
thong tin giai quyét TTHC Vol Cong Dich vy cong quoc gia. Bén nay, Trung tAm Phuc
vu hanh chinh cong tinh da tiép quan va duoc phan quyén trén Cong Dich vu cong qubc
gia do Bo Cong an quan ly theo quy dinh; dong thoi, trén co s& huong dan, chi dao cua
céc Bo, nganh Trung wong, tinh d4 trién khai thuc hién giai quyét TTHC trén Hé thong
thong tin giai quyét TTHC tap trung cua cac B, nganh Trung uong?®.

b3 ket ndi: (1) Co so dir liéu qubc gia vé Dang ky doanh nghiép; (2) Co so dir liéu quéc gia vé dan cu; (3) Co so dit liéu
quéc gia ve bao h1em (4) Co so dir liéu dat dai quc gia; (5) Co so dir liéu quoc gia vé can bo, cong chire, vién chuc; (6) Co so
dur liéu quéc gia vé vin ban quy pham phéap luat; (7) Co so dit liéu quoc gia vé gia; (8) He thdng cap phiéu Iy lich tu phap truc
tuyen (9) Hé théng thong tin dang ky va quan 1y h tich; (10) Hé thong cap ma sb don vi co quan hé voi ngn sach; (11) Hé
thong thong tin quan 1y danh muc dién tir ding chung ciia cac co quan nha nudc phuc vu phat trién Chinh phu dién tir Viét
Nam; (12) Cong lién thong Tai nguyén va Moi truong - Thué; (13) Hé thong quén 1y giao thong van tai; (14) Hé thong Dich
vu cong trye tuyén Thong béo nha & hinh thanh trong tuong lai du diéu kién duoc ban, cho thué mua do By Xay dung trién
khai va van hanh; (15) Hé théng Diang ky, giai quyét chinh sach trg gitip xa hoi truc tuyén va ra soat, cap nhat co sé dit lidu tro
gitip x4 hoi; (16) Hé théng danh muc dién tir ding chung ciia Bo Tai chinh; (17) Hé théng danh muc ding chung ctia Ngan
hang Nha nudce Viét Nam; (18) Hé théng phuc vu dich vu cong ctia Téng Cong ty Buu dién Viét Nam; (19) Hé thong ma buu
chinh Vpostcode; (20) Hé théng dinh danh va xac thuce dién tir; (21) Hé théng thong tin ngudn Trung wong; (22) Co s6 dir lidu
gidy phép lai xe; (23) Co s dit liéu dang kiém phwong tién.

6 B6 Cong an; B6 Dan toc va Ton gido; B Tu phap; Bo Vin hoa Thé thao va Du lich; B Né6i vy; B§ Cong
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- V& cong bd, cong khai va to chire thuc hién TTHC

Chu tich Uy ban nhan dan tinh d3 ban hanh 449 Quyét dinh cong bd 5.420
TTHC, trong d6 ¢6 945 TTHC mdi ban hanh, 3.528 TTHC duoc sira ddi, bo sung
hodc thay thé va 947 TTHC bi bai bo; tat ca TTHC duoc cong khai trén Céng Dich
vu coéng qubc gia theo quy dinh. Hién nay, tong s6 TTHC dang thuc hién trén dia
ban tinh Ca Mau 12 2.114 TTHC, trong d6 cép tinh 1.693 TTHC, c4p x4 421 TTHC.

Tat ca TTHC thudc tham quyén giai quyét cta tinh duoc trién khai thuc hién
theo co ché mdt cira, mot cira lién thong; quy trinh ndi bd, quy trinh dién tir giai
quyét TTHC duoc xay dung, phé duyét day du theo quy dinh. Tinh d3 cung cap dich
vu cong truc tuyén toan trinh d6i véi 1.489/1.489 TTHC du diéu kién, dat 100%, va
cung cap dich vu cong truc tuyén mot phan dbi véi 625 TTHC; cac TTHC nay da
duogc tich hop trén Cong Dich vu cong qudc gia. Pong thoi, dd cung cap 887/887
TTHC c6 yéu cau thyuc hién nghia vu tai chinh, thué, phi, 1€ phi, dat 100%; c6 517
TTHC duoc tich hop thanh toan tryc tuyén trén Cong Dich vu cong qudc gia, ty 18
thanh toan tryc tuyén trén toan tinh dat 94%.

b) Tong sé lu’ong hé so tiép nhan (tryc tuyén, truec tzep néu so lwong va chiém
bao nhiéu %); so luong ho SO yéu cau bo sung sau khi tiép nhdn; ty 1é ho so gidi
quyét trude, ding han va tré han (néu sé lwong va chiém bao nhiéu %; linh vuc c6
1y 16 hé so tré han cao va nguyén nhdn); ty 1é thanh todn truc tuyén, sé hé so dang
xw ly; danh gia mirc do hai long cua nguwoi dan, doanh nghiép (phan anh cua nguoi
dan (néu c6), két qua xir 1y phan dnh)

- Téng s6 ho so duoc tiép nhan trén dia ban tinh, bao gém ca nganh doc, la
2.807.568 ho so, trong d6 cap tinh 2.211.986 ho so va cap xi 595.582 ho so. S6 ho
SO tiép nhan truc myén 14 2.550.478/2.807.568 hd so, chiém 90,84%:; trong do, cép
tinh 1.967.959/2.211.986 hd so, chiém 88,97% va cap xa 582.519/595.582 ho so,
chiém 97,81%. S6 ho so tiép nhan truc tiép 1a 257.090/2.807.568 hd so, chiém
9,16%; trong d6, cdp tinh 244.027/2.211.986 hd so, chiém 11,03% va cip xa
13.063/595.582 ho so, chiém 2,19%.

+ S6 ho so da giai quyét trude va ding han 1a 2.787.028/2.791.421 hd so,
chiém 99,84%; trong do6, cap tinh 2.211.986/2.213.151 hd so, chiém 99,94% va cip
xa 575.042/578.270 ho so, chiém 99,44%. S6 ho so tré han 14 4.393 ho so, chiém
0,16%; trong d6, cap tinh 1.165 hd so, chiém 0,06% va cip xa 3.228 hd so, chiém
0,56%.

+ S6 ho so dang xir Iy 16.147 ho so.

+ S6 ho so yéu cau bd sung sau khi tiép nhan 1a 56 hé so, chil yéu thudc linh
vuc dat dai. Nguyén nhan chu yéu do yéu cau bd sung hd so dé ching minh mbi
quan hé nham thuc hién mién thué va cac quy dinh vé nghia vu tai chinh; b sung
trich do do thira dét co6 su thay d6i vé kich thudc so véi thoi diém cap gidy.

- V&i két qua giai quyét TTHC néu trén, mirc d hai long ctia ngudi dan, doanh
nghiép trén dia ban tinh dat 97,10%. Trong ky bao cao, Uy ban nhan dan tinh tiép
nhan 131 phan anh, kién nghi vé TTHC trén Cong Dich vu cong qubc gia va di xur
1y 131/131 phan éanh, kién nghi, dat 100%.

Thuong; Bo Nong nghiép va Moi truong; Bo Xay dung; B Gido duc va Pao tao; Bo Khoa hoc va Cong nghé; BO Y
te; Bo Tai chinh; B Ngoai giao.
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c) Viéc s6 héa két qua gidi quyét thii tuc hanh chinh va tra két qua dién tir;
viéc chudn hoa quy trinh cong tac, cat giam, don gian hoa thanh phan ho so, thu tuc

hanh chinh.

- Viée s6 hoa két qua giai quyet TTHC va tra két qua dién tir: Cong tac sd hoa
hd so, gidy to va két qua giai quyét TTHC trén dia ban tinh tlep tuc dugc day manh
va duy tri thyc hién. Trong ky bao cdo, ty 1& s6 hoa ho so, két qua giai quyét TTHC
cua tinh dat 98%, trong do cép tinh dat 96%, cép xa dat 99,56%; ty 1€ tra két qua
dién tir dat 98%.

- Viéc chudn héa quy trinh cong tac, cit giam, don gian hoa thanh phan hd so,
TTHC:

+ Chu tich Uy ban nhan dan tinh da lya chon va cong b6 06 TTHC c6 tan suit
cao dé thuc hién tai thiét ké quy trinh, cung cap dich vu cong tryc tuyén theo hudng két
ndi, lién thong co so dir liéu, dién tir hoa mau don, to khai, tu dong dién va xéac thyc
thong tin, khong yéu cau ngudi dan cung cap lai gidy to di co; bao dam ty 18 cat giam
t61 thiéu 30% thong tin phai khai bao trén co so tai str dung dir liéu da duoc s6 hoa,
khong phai nhép lai thong tin, tao thuan lgi cho nguoi dan trong thye hién TTHC.

+ Két qua ra soat, don gian hda TTHC: Chu tich Uy ban nhan dan tinh da ban
hanh 06 Quyét dinh phé duyét Phuong an don gian héa TTHC. Theo d6, da cat giam
thoi gian giai quyét doi voi 581 TTHC thudc tham quyén thuc thi cta tinh va dé
xuat, kién nghi B9, nganh Trung wong stra doi, bé sung 22 TTHC. Pén nay, toan
tinh ¢6 1.900/2.114 TTHC duoc cit giam thoi gian giai quyét so voi quy dinh, véi
muc cat giam tu 20 - 60%, dat ty 1¢ 89,87%.

+ Thuc hién nhiém vu cét giam, don gian héa TTHC, diéu kién dau tu kinh
doanh theo Nghi quyét sé 66/NQ-CP ngay 26/3/2025 cua Chinh pha, Cha tich Uy
ban nhan dén tinh da phé duyét Phuong an don gian hoa dbi véi 08/08 TTHC lién
quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh linh vuc duong bo thude tham quyen giai
quyét cta tinh Ca Mau va da thyc thi phuong an cat giam, don gian hoa d01 v6i 08
TTHC, dat 100%; trong d6, 04 TTHC dugc cat giam 50% thoi gian giai quyét va 04
TTHC duoc bai bo.

d) Tinh hinh hoat dong cua Trung tam Phuc vu hanh chinh cong (b6 tri nhin
liee; co s6 vdt chdt, trang thlet bi; két qua hoat dong; nhitng kho khan, viuong mdc).
Mike d@6 dap iing yéu cau tiép nhdn va gidi quyet thii tuc hanh chinh; viéc bé tri cong
chirc theo tirng linh vuee; tinh trang qud tdi (néu c6).

- Tinh d3 hoan thanh bd tri Trung tam Phuc vu hanh chinh cong tinh, gém tru
s& chinh tai Phuong Tan Thanh va co s¢ 2 tai Phuong Bac Liéu; déng thot thanh lap
64/64 Trung tam Phyc vu hanh chinh cong cép x4, bo tri tru sd, co s& vat chat, trang
thiét bi va ké thira ha tang phuc vu hoat dong. Uy ban nhan dan tinh da bd sung kinh
phi dau tu cho cac x4, phudng dé nang cép, cai tao, stra chita va mua sam trang thiét
bi tai Trung tam Phuc vu hanh chinh cong cac cap, bao dam diéu kién hoat dong,
dap (mg yéu cau, nhiém vu va phi hop voi tinh hinh thuc tién ciia don vi.

- Viéc bd tri doi ngii can bd, cong chirc 1am viéc tai Trung tdm Phuc vu hanh
chinh cong cac cap dam bao dung theo quy dinh, cu thé:



12

+ Doi véi cap tinh: Trung tam Phuc vy hanh chinh cong tinh thyc hién tiép
nhan va tra két qua cho 14 don vi cép tinh vadi1 1.765 thu tuc, trong d6 c¢6 1.693 thu
tuc cua cac s0, ban, nganh tinh; 20 tha tuc ctia Cong an; 25 thu tuc bao hiém; 27 tha
tuc cia Cong ty Pién luc va Cong ty Co phan Cap nudc Ca Mau. Tong sd cong chiic,
vién chtrc lam vi¢e tai Trung tdm 1a 55 nguoi, trong d6 35 cong chire, vién chirc do
cac co quan, don vi cu dén 1am viéc va 20 cong chuc, vién chirc 1anh dao, quan 1y
van hanh Trung tam.

+ Dbi véi cap xa: Toan tinh cd 64 don vi cdp x4 t6 chirc Trung tAm Phuc vu
hanh chinh cong; tit ca cac don vi cdp xd da ban hanh quy ché hoat dong theo quy
dinh. Tong sb cong chuc, vién chirc 1am viée tai Trung tAm 13 471 ngudi, trong d6
56 cong chtrc do cac phong, ban chuyén mon cir dén lam viée, chu yéu & cac linh
vuc dat dai, ho tich, xay dung,... va 415 cong churc chuyén trach tai Trung tam.

3. Vé co s& vat chit, tai san cong va chinh sach hd tro

a) Viéc dam bdo vé co sé vit chdt, trang thiét bi, ha tang cong nghé thong tin,
diéu kién lam viéc déi voi yéu cau van hanh chinh quyén dia phirong 02 cdp;, tinh
hinh giao dir todn ngdn sach; phdan bé kinh phi; bdo dam nguén luc hoat dong cho
chinh quyén co sé (tong kinh phi dwoc phdn b, da sir dung, khé khan, ...)

(1) Cong tac sap xép, diéu chuyén tai san cong:

Uy ban nhéan dén tinh ban hanh 04 Quyét dinh’ vé sap xép, diéu chuyén, xur Iy
tai san cong, nham nang cao hi¢u qua quan ly, khai thac, sir dung tai san; han ché
tinh trang tai san doi du, bo trong, lang phi; dong thoi thuc hién chuyén doi cong
nang phu hop véi nhu ciu str dung va nang cao hiéu qua quan 1y, st dung xe 6 t0
cong, gop phan tiét kiém chi phi van hanh.

Uy ban nhén dan tinh ban hanh K& hoach sé 020/KH-UBND ngay 23/7/2025
vé t6 chirc sép xép lai, xtr Iy tai san cong la nha, dat (tru so lam viéc, co so hoat dong
sw nghiép) cac co quan, don vi trén dia ban tinh Ca Mau; theo d6, giao Trung tam
Phat trién quy dat, Uy ban nhan dan cac xa khai thac 90 co s nha, dat déi du.

Uy ban nhan dan tinh ban hanh Ké& hoach sé 0263/KH-UBND ngay
29/12/2025 vé to chirc sap xép, xur 1y tai san cong 1a nha, dat doi du trén dia ban tinh;
Quyét dinh s6 118/QD-UBND ngay 14/01/2026 vé viéc chuyén giao co sé nha, dat
doi du trén dia ban tinh Ca Mau cho céc co quan, don vi, dia phuong quan ly, khai
thac, xtr 1y; theo d6: (i) Pbi v6i cac co so nha, dat dua vao quan 1y, khai thac: Cac
co quan, don vi d3 t6 chirc tiép nhan, ban giao 137/162 co s& (dat khodng 84,5%);
trong d6, Trung tam Phat trién quy dat tinh da tiép nhan duoc 65/90 co s, Uy
ban nhan dan cac x4, phuong di hoan thanh tiép nhan 72/72 co sé. (ii) Dbi véi
cic co s& nha, dat giao vé dia phuong quan 1y, st dung: Pa dua vao s dung
63/147 co so nha dat (dat khodng 43%), con 84 co sé chua dua vao sir dung hodc
chuyén d6i cong ning.

7 (1) Quyét dinh s6 1811/QD-UBND ngay 30/6/2025 ban hanh Phuong an sép xép, b6 tri tru s¢ lam viée va nha
cong vu sau khi sap nhap tinh Bac Li€u va tinh Ca Mau thanh tinh Ca Mau; (2) Quyét dinh sb 181 0/Qb-UBND ngay
30/6/2025 ban hanh Phuong an sap xép, bb tri, xur 1y tai san cong sau khi ket thiic don vi hanh chinh cp huyén, sap
xép don vi hanh chinh cap xa trén dia ban tinh Ca Mau; (3) Quyét dinh s6 1517/QD-UBND ngay 30/6/2025 vé viéc
phé duyét phuong an sap xép, bb tri, xtr 1y try so, phuong tién va didu kién lam viéc ctia cdc co quan x4, phuong moi;
“4) Quyét dinh s6 1518/QD-UBND ngay 30/6/2025 vé viéc phé duyét phuong an quan ly, st dung, phuong an sip
xép tru s& cia cic co quan, don vi, to chirc cap tinh sau hgp nhat 02 tinh Bac Liéu - Ca Mau.
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(2) Vé cong tac cai tao, sua chira tru sé lam viéc:

Trong nam 2025, Uy ban nhan dén tinh d& b tri kinh phi thuc hién cai tao,
stra chita try s¢ lam viéc va nha ¢ cong vu trén dia ban tinh voi tong s6 tién 148,393
ty ddng, trong d6 cap tinh 66,193 ty ddng, cap xi 82,2 ty dong. Pong thoi, Uy ban
nhan dan tinh bd sung kinh phi cho 25 xa, phuong dé cai tao co s& vat chit, mua sim
moi may moc, thiét bi phuc vu 1am viéc, voi tong kinh phi trén 45,4 ty dong.

Nim 2026, Uy ban nhan dan tinh da phan khai danh muc mua sam, stra chira
tai san cho céc so, ban, nganh tinh thuc hién voi téng kinh phi 53,1 ty dong theo
Quyét dinh s6 271/Qb-UBND ngay 26/01/2026; trong do, kinh ph1 mua sam, stra
chita 22,9 ty dong, kinh phi sira chita tru s 30,1 ty dong.

Viéc b tri kinh phi cai tao, stra chita, mua sim co ban dap tng yéu cau vé co
s& vat chét, gop ph?m khic phuc tinh trang xuéng cép, bao dam diéu kién lam viéc,
t6i uu hoa viée sir dung khong gian tru s¢ va nang cao hiéu qua quan 1y, st dung tai
san cOng.

(3) Cong tac quan ly xe 0 to:

Pén nay, tinh d3 mua sim mai 73 xe 6 t6 dé trang bi cho Uy ban nhan dan cac
x4, phuong phuc vu cong tac chung; ddng thoi kip thoi tham muu diéu chuyén xe 6
t6 phuc vu cong tac chung gifra cac s¢, ban, nganh tinh va thuc hién thanh 1y cac xe
6 to hét han str dung theo quy dinh.

Bén canh d, tinh d3 tiép nhan 07 xe 6 to tir Bao hiém xa hoi Viét Nam va 05
xe 0 to tir Van phong Tinh ty dé bé tri cho cac co quan, don vi thudc pham vi quan
ly, str dung; dbi véi cac phuong tién khong con nhu cau sir dung, thuc hién xt 1y,
thanh 1y theo quy dinh.

(4) Cong tac quan 1y may moc, thiét bi:

Chu tich Uy ban nhan dan tinh d& ban hanh cac quyét dinh diéu chuyen tai san
cong 1a may moc, thiét bi lam viéc doi du, khong con nhu cau sir dung dén cac co
quan, don vi, dia phuong c6 nhu cau, qua d6 gép phan tan dung hiéu qua tai san hién
c6, han ché viéc mua sam méi va tranh 1ang phi.

Nhin chung, may moc, thiét bi sau khi dugc ra soat, diéu chuyén va bb tri lai
cho cac don vi mdi co ban dap tng yéu cau hoat dong. Tuy nhién, mot s may moc,
thiét bi da cu, het thot han sir dung; mot 5O thlet bi va duong truyen cong ngh¢ thong
tin da xubng cip, can t1ep tuc duoc nang cap, thay thé, mua sim méi dé dap tng yéu
cau van hanh chinh quyén dia phuong 02 cap.

(5) V& phan b6 du toan ngan sach nha nudc:

Chu tich Uy ban nhan dén tinh d& giao chi tiét du toan ngan sach nha nudc
niam 2025 cho cac x3, phuong. Trén co s& huéng dan ciia Bo Tai chinh, viéc phan
chia nguén thu gitra ngan sach cap tinh va ngan sach cap xa duoc giit 6n dinh sau
sap xép, bao dam nguon thu cho cac xa, phuong co ban twong ng voi ngudn thu
cua cac don vi hanh chinh trudc khi sap X€p. Nguon thu, nhiém vu chi ciia ngan sach
cap huyén trude khi sap xép dugc chuyén vé ngan sach cap tinh dé t6 chtrc thyc hién.
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Du toan thu, chi ngén sach nha nudc nam 2025 cua tinh Ca Mau sau sap xép
dugc bao dam khop dung veé tong muc va céac linh vuc thu, chi ngan sach nha nudc
da duoc cap c6 thaim quyén quyét dinh. Dy toan thu ngan sach nha nudc trén dia ban
va chi ngan sach dia phuong nim 2025 duogc tong hop nguyén trang tu dy toan thu,
chi ngén sach cua cac huyén, thanh phé trudc khi sip xép da duwoc Hoi dong nhan
dan tinh, Uy ban nhan dan tinh va Chu tich Uy ban nhan dén tinh giao.

Trong qua trinh diéu hanh ngén sach khi thuce hién m6 hinh chinh quyén dia
phuong 02 cap, nham bao dam ngudn lyc dé cac xa, phuong thuc hién cac nhiém vu
duoc chuyen giao tir cip huyén, Uy ban nhan dan tinh, Cha tich Uy ban nhan dan
tinh da bo sung kinh phi dé thuc hién cac nhiém vu, cu thé:

(i) Chi sunghiép gido duc - dao tao va day nghé: 4.573,601 ty dong, chi luong,
phu cap va cac khoan c6 tinh chat nhu lvong ctia can bo, cong chirc cap tinh, huyén
chuyen Ve cap xd; chi tra che do cho luc luong dan quan thuong truc cap huyén
chuyén vé cip xa véi so tién 280,680 ty dong, thuc hién cac ché do, chinh sach an
sinh x4 hoi 06 thang cudi ndm 2025 véi sb tién 908,438 ty dong.

(if) Chi cac hoat dong kinh té: hd trg kinh phi thanh toan tién dién chiéu sang
cong cong 19,336 ty ddng; kinh phi xtr 1y, van chuyén rac sinh hoat 32,152 ty dong,
thue hién cac nhiém vu chi, cong trinh, du an sau khi két thuc hoat dong cua cap
huyén 54,758 ty dong; diéu chinh nhiém vu chi khi két thiic hoat dong ctia cap huyén,
trong d6 c6 nhiém vu chi cua Ban Quan ly du an khu vue, 77,261 ty dong; diéu
chinh, b6 sung dy toan dé tlep tuc trién khai cac nhiém vu chi, cong trinh, du 4n sau
khi két thuc hoat dong cua cap huyén (lan 2) 7,908 ty ddng; bo sung duyr toan cho Uy
ban nhin dan céc x3 dé thyc hién hd trg cac ap khi két thuc hoat dong ctia cap huyén
6,649 ty dong.

Pbi VOl ngudn luc ngan sach Trung uong hd trg sip xép don vi hanh chinh
cap tinh, cip xa: Trén co s bao cdo nhu ciu cia cac x4, phuong, Chu tich Uy ban
nhan dan tinh di phan bd kinh phi cho cac xi, phuong dé thuc hién nang cap, cai
tao, stra chira try s&, Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong; mua sdm trang thiét bi,
phuong tién lam viéc; ddng thoi b tri kinh phi thue hién cac ché do, chinh sach dbi
vo1 can bg, cong chirc khi thuc hién sép xép don vi hanh chinh va t6 chitc chinh
quyén dia phuong 02 cap tir cac ngudn kinh phi ngan sach Trung wong hd tro.

Panh gia tinh hinh thuc hién thu, chi ngan sach cua chinh quyén cap xa: Ngay
sau khi m6 hinh chinh quyén dia phuwong 02 cap di vao van hanh, trén co s cic van
ban chi dao ctia B Tai chinh, Tinh uy, HoO1 déng nhan dan tinh, Uy ban nhan dan
tinh d3 ban hanh Cong vin so 03228/UBND-KTTH ngay 26/8/2025 vé trién khai
thue hién cac ndi dung huéng dan vé tai chinh - ngan sach nha nudc ap dung tai cap
xd; dong thoi chi dao co quan chuyén mén trién khai, huéng dan nghiép vu vé quan
1y ngan sach, diéu hanh tai chinh, chuyén giao nhiém vu chi gilra cac cap ngan sach,
bao dam hoat dong lién tyc cua cac x&, phuong va t6 chtrc tap huan chuyén mon cho
cap xa.

Dén nay, tinh hinh thyc hién dy toan thu, chi ngén sach cua chinh quyén cip
xd co ban dap ung yéu cau, bao dam nguon luc thue hién cac nhiém vu duge giao
trong diéu kién to chirc chinh quyén dia phuwong 02 cap.
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b) Viéc kiém tra, don doc hwong dan va thuwc hién sdp xép, xi Iy tru s6, nha
ddt va tai san céng sau sdp xep t6 chirc bo mdy va don vi hanh chinh; két qua thuc
hién dén nay, nhie: co sé nha dat da chuyén doi cong nang, xv 1y, quan 1y tdi san déi
du, bo tré'ng,...

Uy ban nhan déan tinh di ban hanh Ké hoach sb 302/KH-UBND ngay
29/5/2026 vé xtr Iy tai san cong 1a nha, dat doi du trén dia ban tinh. Ngay 30/6/2026,
Chu tich Uy ban nhan dan tinh ban hanh Quyét dinh s6 2434/Qb-UBND phé duyét
Phuong an tong the sap xép, xur 1y d01 v6i 329 co s6 nha, dat doi du phat sinh trong
qua trinh sip xép to chirc b may, sap xép don vi hanh chinh cac cap trén dia ban
tinh Ca Mau, cu thé nhu sau: (i) Giao Trung tim phat trién quy dat tinh quan 1y, khai
thac, xtr 1y 123 co sé nha, dat; (ii) giao Uy ban nhan dan cac xa, phuong quan 1y,
khai thac, xu ly 206 co s nha, dat, trong d6 82 co sé thuc hi¢n quan ly, khai thac,
xtt Iy va 124 co sé thuc hién quan 1y, chuyén d6i céng ning sir dung.

Uy ban nhan dan tinh tiép tuc chi dao thuc hién sap xép, xir 1y cac co so nha,
dat doi du trén dia ban®; hién nay, giao S¢ Tai chinh x4y dung ké hoach kiém tra
tinh hinh quan 1y, st dung cac co sé nha, dat doéi du nham kip thoi phat hién, xtr 1y
nhitng truong hop str dung chua hiéu qua, bo tréng hodc chua thuc hién dung phuong
an dugc phé duyét.

Ngoai ra, trong ky béo cdo, tinh d tiép nhan 67 co s nha, dat do Trung wong
chuyén giao va thyc hién diéu hoa noi bo thong qua cac hinh thire diéu chuyén chuyén
giao, tam giao nhiéu co s¢ déi du cho cac co quan, don vi ¢6 nhu cau st dung, gop
phan khai thac hiéu qua tai san cong, han ché lang phi va dap ing yéu cau vé tru so,
co s& vat chat phuc vu hoat déng cua cac co quan, don vi sau sap xép.

¢) Scp xép, bé tri nha &, phong nghi cho cin bd, céng chire, vién chirc

Tinh da quan tam b tri, hd tro diéu kién n, &, luu tra cho can bo, cong chrc,
vién chuc trong qua trinh thyc hién sap xép td chirc bd may va van hanh chinh quyén
dia phuong 02 cap. Pén nay, tinh da dua vao st dung 183 phong, goém 35 can nha
cong vu va 148 phong luu tra, co ban dap ing nhu cau vé chd & cong vu, luu tra cho
can bd, cong chirc, vién chirc, gop phan 6n dinh diéu kién sinh hoat, bao dam can
bd, cong chirc, vién chirc yén tAm cong tic va thuc hién tot nhiém vu dugc giao.

4. Vé ha tang cong nghé, chuyén ddi so

a) Viéc thuc hién nhiém vu so hoa ho so, xay dung co so dir liéu, khai thdc, sir
dung cdc co so dir lieu dung chung; viéc chia sé, lién thong dir liéu gitia cac co quan

- Ha tang trung tam dit liéu va nén tang dung chung

Trung tam dir li¢u tinh dugc duy tri hoat dong on dinh, véi 23 may chu vat 1y,
443 may chu 4o, tong dung luong luu trit khoang 210 TB, phuc vu van hanh 126
phan mém, tmg dung dung chung va chuyén nganh. Trung tdm Giam sat, diéu hanh
thong minh (IOC) dd két ndi 13 linh vuc quan 1y, 39 loai dit liéu véi 258 truong
thong tin; dong thoi hoan thién két ndi v6i Co so dit lidu qudc gia vé dan cu theo md
hinh 34 ctia D¢ 4n 06.

8 K& hoach s6 439/KH-UBND ngay 22/7/2026 vé viéc sip xép, xir Iy cac co so nha dét doi du trén dia ban tinh
nam 2026 va phuong hudng thuc hién ndm 2027.
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Nén tang tich hop, chia s¢ dur licu cap tinh (LGSP) da két ndi v6i Nén tang
tich hop, chia s¢ dir li¢u qudc gia (NDXP) va 35 hé thong thong tin, co so dir liéu,
gd6m 23 hé théng cta cac Bo, nganh Trung wong va 12 hé thong cua tinh; d cap 568
tai khoan khai thac cho lanh dao cac co quan cap tinh va cip xa. Qua do, tirng budc
hinh thanh nén tang ky thudt phuc vu tich hop, chia s¢, khai thac dir liéu va hd tro
cong tac chi dao, diéu hanh trén méi trudng so.

- Co so dir liéu va chia sé dir liéu

Toan tinh xac dinh 43 co s& dit liéu chuyén nganh can xay dung; dén nay, 36/43
co s& dir liéu dd hoan thanh va dua vao str dung. Trong sd 36 co s& dir liéu di hoan
thanh, c6 26 co so dir liéu dang hoat dong, co ban dap tmg yéu cau khai thac, st dung;
05 co sé dit liéu tam ngung dé chuyén sang hé théng dung chung cua cac Bo, nganh
Trung wong va 05 co s¢ dit liéu can tiép tuc chuan hoa, hoan thién.

Hién c6 09 co sé dir lidu duge két ndi véi IOC, 13 co sé dir lidu duoc két nbi,
lién thong vo1 cac hé théng khac; 31/32 danh muc co s¢ dir li¢u dung chung da duoc
dua vao sir dung chinh thirc. Két qua trén budce dau tao nén tang cho viée khai thac,
tai st dung dir liéu, phuc vu giai quyét thi tuc hanh chinh va ting cuong quan tri,
diéu hanh dya trén dir liéu. Tuy nhién, muc do két ndi, chia sé va lién thong dir liéu
gilra cac nganh, linh vuc chua déng déu, mot sb co s& dit liéu van can tiép tuc chuan
hoa, hoan thién dé nang cao chat lugng va kha niang khai thac, str dung.

b) Viéc thuc hi¢n cac nhiém vu lién quan dén céng tac chuyén déi soé (1y 16 sir
dung chit ky s6; van ban dién tir; dau tw ha tang kj thudt); nhitng khé khan, han ché
va nguyén nhan trong qua trinh van hanh

- Hé théng quan 1y van ban, chit ky sé va thu dién tu:

H¢ théng iOffice da trién khai tai 719 don vi v6i trén 13.043 tai khoan tir cap
tinh dér} cap xa, dat 100%; c6 206.957 van ban guri, nhan trén Truc lién thong van
ban quoc gia.

Toan tinh ¢6 12.566 chit ky s6 chuyén dung cong vu dang hoat déng; co
188.510 chir ky s cong cong duge cap cho to chirc, doanh nghiép, ca nhan. Hé thong
thu dién tir cong vu ¢6 29.060 tai khoan; viéc cép moi, khoéi phuc, hiéu chinh, khoa
va xoa tai khoan dugc thyc hién thuong xuyén dé bao dam ding dbi twong, an toan
va lién tuc.

- Ha tang k¥ thuét va dau tu phuc vu chuyén doi s6

Ty 1€ dan s6 duoc phu song di dong 3G, 4G, 5G dat 100%; 100% a ap, khom
dugc két ndi cap quang va san sang cung cap dich vu Internet bang rong; khong con
ap, khom c6 khu vuc 16m song, trang song theo tiéu chi ra soat. Riéng duong truyen
phuc vu Uy ban nhan dan cap xa va Trung tam Phyc vu hanh chinh cong cac cap co
hon 128 duong truyén.

Tinh dang trién khai 04 dy an trong diém gdm: phan mém phong hop khong
gidy; phong hop truc tuyén; thiét bi dau cudi cho hé thong quéan 1y van ban va ho so
cong viéc chira ndi dung bi mat nha nudc; mua sim thiét bi cong nghé thong tin cap
xd. Cac dy 4n co ban bao dam tién do, mot sé du an da ¢ giai doan hoan thién,
nghiém thu, ban giao.
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Nhin chung, ha tang k¥ thuét phuc vu chuyen d6i s6 ting bude dugce dau tu,
nang cap, dap Gmg yéu cau van hanh cac hé théng thong tin, nén tang s6 dung chung
va phuc vy hoat dong ctia chinh quyen dia phuong 02 cap. Tuy nhién, viéc van hanh
ddng thoi nhiéu hé thong thong tin, nén tang s6 va co so dir liéu dét ra yéu cau tiép
tuc nang cao nang luc ha tang, bdo dam an toan, an ninh thong tin, dong bd dir liéu
va kha nang két ndi, lién thong giita cac hé thong.

c) Murc do tiép cdan, s dung dich vu so cua nguoi dan, doanh nghiép; ky nang
SO cua doi ngil can bo, cong chirc, vién chirc

Ung dung iCamau da tich hop trén 3() tién ich, co trén 55,7 nghin luot cai dat
va st dung. Nén tang “Binh dan hoc vu s6” c6 41 khoa hoc, 74 video, 34.180 tai
khoan, hon 412 nghin lugt xem va trén 60 nghin lugt hoan thanh khoa hoc.

Toan tinh ¢6 1.393 T6 cong nghé sb cong dong tai 100% 4 ap, khom, voi 6. 726
thanh vién. Cap nhat dén thang 7/2026, cac T6 cong nghé sd cong dong da truc tiép
huéng dan hon 380.850 ho gia dinh, chiém trén 65%; trong do, 338.129 ho trién khai
dich vu cong truc tuyén, 352.894 ho co tai khoan thanh toan dién tur, 6.656 ho co tai
khoé,n ban hang trén san thuong mai dién tr va 53.297 ho tham gia “Binh dan hoc
vu s0”.

Cac két qua trén cho thay kha nang tiép can va sir dung cac nén tang, tién ich
s6 ciia ngudi dan tung budc dugce nang 1én; T6 cong nghé s6 cong dong phat huy vai
trd hod tro, huéng dan nguoi dan sir dung dich vu cong truc tuyén, thanh toan dién
tir, thuong mai dién tir va cac nén tang hoc tap so.

Tuy nhién, mac do tlep can va su dung dich vu sb gilta cac nhoém nguo1 dan,
dia ban con chua déng déu; k¥ nang s6 ctia mot bd phan nguoi dan, doanh nghiép
va can bd, cong churc, vién chirc con han ché, can tiép tuc duoc dao tao, huong dan
va hd tro dé nang cao hiéu qua khai thac, str dung cac nén tang va dich vu sd.

5. Viéc x4y dwng va to chirc thuee hién tip huin, bdi dudng nghiép vu cho
can bd, cong chirc, vién chirc dé dap ing nhiém vu ciia chinh quyén co sé trong
tinh hinh m¢i

Khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cép, tinh da khan truong
t6 chirc 37 16p b01 dudng k¥ nang, nghiép vu nham dap tng yéu cau nhiém vu duoc
giao. Trong d6, t6 chtrc 27 16p danh cho can b, cong chirc x3, phudng vé hudng
dan quy trinh xtr 1y vin ban dién tir, ky s6 trén hé thong iOffice, sir dung App Chinh
quyén sb tinh Ca Mau va k¥ ning khai thac Internet an toan, hiéu qua, voi 835 nguoi
tham gia; 08 16p danh cho can b9, cong chirc lam cong tac giai quyét thi tuc hanh
chinh, huéng dén tiép nhan va xur ly hd so qua Cong Dich vu cong truc tuyén va
Cong Dich vu coéng qudc gia, voi 321 luogt ngudi tham gia; 02 16p bdi dudng “Nang
cao nang luc lanh dao, diéu hanh va quan 1y cho can bo cip x4 trong mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap”, véi 174 hoc vién tham gia.

Ngoai ra, thuc hi¢n Ké hoach boi dudng nam 2025 cua tinh, cac co quan, don
vi da t6 chirc dao tao chuyén mén, boi dudng k¥ ning, nghiép vu cho 4.288/4.288
lugt can by, cong chure, vién chirc, dat 100% so voi Ké hoach; trong do c6 38 can
b0, cong churc, vién chirc dugce dao tao sau dai hoc.
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Qua d6, cong tac dao tao, bdi dudng timg budc dap Gmg yéu ciu nang cao
nang luc chuyén mon, nghiép vu, ky nang thyc thi cong vu cho doi ngii can bg, cong
chtrc, vién chtrc, nhit 1a doi ngii can by, cong chirc cap xa trong qua trinh t6 chirc
van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cép.

6. Viéc dam bao an ninh, trat tu, an toan xa hoi trén dia ban

Tinh tiép tuc duy tri cong tac tiép cong dan, tiép nhan, phan loai, xir Iy don
khiéu nai, td céo, phan anh, kién nghi; dong thoi thudng xuyén theo ddi, nam tinh
hinh va tham muu xt 1y kip thoi cac vu viéc phat sinh. Trong ky, di tiép nhan 397
hé so, gdm 171 hd so tir ngdy 01/7/2025 dén ngay 31/12/2025 va 226 hd so tir ngay
01/01/2026 dén ngay 01/7/2026; da giai quyét 397/397 ho so trudc va ding han, dat
100%, khong c6 ho so qua han.

Trong thoi gian qua, tinh tap trung theo doi, huong dan, don doc viée xtr Iy ho
so, don thu chuyen tiép sau sap xép; kip thoi tham muu giai quyet theo quy dinh,
g6p phan han ché phat sinh cac vu viéc phic tap, bao dam quyén va lot ich hop phap

cua nguoi dan, gitr vitng an ninh, trat tu trén dia ban. Hién chua c6 s lidu thong ké
riéng ve cac vu viéc, don thu lién quan truc tiép dén viéc van hanh chinh quyén co
SO sau sap Xép.

III. PANH GIA CHUNG
1. Nhirng thuén lgi va két qua dat dwoc

Viéc van hanh mé hinh chinh quyén dja phuong 02 cip budc dau dat duoc
nhimg két qua tich cuc, gop phan nang cao hiéu lyc, hidu qua quan 1y, diéu hanh;
tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh va nang cao trach nhiém cia nguoi ding
dau. Vai tro 1anh dao, chi dao cua nguoi dung dau co quan, don vi dugc phat huy,
bao dam tinh chi dong, quyét liét trong diéu hanh va chiu trach nhiém toan dién dbi
voi linh vyc dugce phan cong. Po1 ngli cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong ting
budc nang cao y thirc trach nhiém, tinh than ky luat, tic phong lam viéc chuyén
nghiép, chu dong thich tmg vdi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh moi.

B may sau sip xep duoc tinh gon, giam tang nac trung gian, hoat dong 6n
dinh, lién tuc, thong sudt, gép phan nang cao tinh chu dong, linh hoat trong chi dao,
diéu hanh. Cong tac phéi hop giita cac cép, cac nganh duoc thuc hién chat ché, cac
nhiém vu dugc trién khai kip thoi, bao dam tién do va chat lugng. Dac biét, sau khi
sap nhdp, pham vi hoat dong cua trung tam dugc mo rong, tao diéu kién phat huy t6t
hon ning lyc chuyén mon, ting cuong kha ning lién két, chia sé ngudn luc va nang
cao hi¢u qua thyuc hién nhiém vu.

Ha tang cong nghé thong tin tiép tuc duoc quan tdm dau tu; cac hé théng phan
mém, co so dir lidu chuyén nganh duoc khai thac, sir dung trong cong tac quan ly,
diéu hanh. Viéc ung dung cong nghé thong tin gop phan nang cao ning sut lao
dong, giam thoi gian xtr Iy cong viéc thu cong va hd tro cac co quan, don vi hoan
thanh t&t nhiém vu dugc giao.

Vi¢c van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap khong lam gian doan
cac hoat dong phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban; cac nhiém vu vé qudc phong,
an ninh, trat tu, an toan xa hoi tlep tuc duoc bao dam. Diéu kién lam viéc cua cong
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chtrc, vién chirc va ngudi lao dong co ban duoc duy tri on dinh; ché do, chinh sach
duoc thuc hién dﬁy du, kip thoi. Dot sé)ng vat chit va tinh than cta cong chuire, vién
chtrc, nguoi lao dong co ban duge bao dam, tao tim Iy yén tim cong tac, gop phan
nang cao chat luong, hi¢u qua thyc hi¢n nhi€ém vu.

2. Nhirng khé khiin, han ché
a) Nhitng kho khan, vieong mdc vé nhan lic, co sé vt chat

Diéu kién co s vat chit va bao dam hoat dong tuy co Jban dap tng yéu cau
duy tri hoat dong thuong xuyén nhung chua ddng bd véi yéu cau nhiém vy méi. Mot
s0 phuong tién chuyén dung, may moc, thiét bj k¥ thuat con thiéu; ha tang cong nghé
thong tin tai mot sé don vi d xudng cip, anh hudng nhit dinh dén viée t6 chire thuc
hién nhiém vu.

b) Nhitng bt cdp vé co ché, chinh sach

He théng quy dinh méi duoc ban hanh trong thot gian ngan mot s6 ndi dung
can tlep tuc duoc huéng din cy thé dé bao dam thong nhat trong t6 chtrc thyc hién.
Mot s6 nhiém vu chuyén nganh dugc giao cho cap xa nhung diéu kién vé nhan lyc,
thiét bi va chuyén mon chua theo kip yéu cau nhiém vu.

Trong cong tac tiép cong dan, xur ly don thu, tai mot s6 noi con lung ting
trong phan loai don va xac dinh tham quyén giita cac cap, cac nganh; co truong hop
chua bao dam day du trinh ty, tha tuc theo quy dinh.

C) Viéc irng dung céng nghé théng tin, chuyén doi sé

Vi¢c st dung van ban di¢n tu, chit ky s6, dich vu cong truc tuyén va co so dir
lidu d3 dugc ¢y manh nhung muc do lién thong giira cac hé théng chua dong bo. Mot
s6 dit liéu chuyén nganh con phan tan trén nhiéu phan mém; viéc két ndi, tich hop va
chia sé v6i co s& dit liéu qudc gia, hé thdng cua Trung wong con han ché. Co thoi
diém Hé thong thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh, VNelD hoic phan mém chuyén
nganh hoat dong chua 6n dinh, anh huéng dén tién do xur 1y ho so.

K§ nang sb va kha néng tiép can dich vu s6 chua dong déu. Mot bo phan can
bd & co s6 con han ché vé ky nang sur dung cac h¢ thdng, co s& dit liéu chuyén nganh;
nguoi dan, nhat 1a ngudi cao tudi, ngudi dan ving nong thén, vung ven bién con gap
kho khan khi tu thyc hién céac thao tac nhu sir dung VNelD, tao ho so dién t, queét
tai liéu va thanh toan truc tuyén.

3. Nguyén nhén (khdach quan va chii quan)
a) Nguyén nhan khach quan

Mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap méi dugce trién khai, pham vi nhiém
vu va phuong thirc phdi hop c6 nhiéu thay d6i trong thoi gian ngan. Khoi lugng cong
viéc va pham vi quan ly tang, trong khi nhan lyc chuyén mon chua duoc bd sung,
sap xép dong bd v4i nhiém vu méi. Mot sé linh vuc o tinh chuyén mon sau nhu dat
dai, thuy lgi, modi truong, an toan thuc pham y té, gido duc,... phai xtr Iy khoi luong
cong viée 16n trén dia ban rong; mot sd cong chirc, vién chirc phai kiém nhiém nhiéu
nhiém vu.
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Ha tang k¥ thuat va co s& dit liéu dugc hinh thanh qua nhiéu thoi ky, chua
ddng bo. Mot s6 hé thdng, phan mém chuyén nganh do cac co quan khac nhau xay
dung, tiéu chuan dit liéu va mac d6 lién thong chua théng nhat, dan dén viéc tich
hop, chia sé va tai sit dung dit 1iéu con han ché.

Ngudn lyc dau tu chwa theo kip yéu cau nhiém vu, nhét 1a kinh phi s6 hoa ho so,
xay dung co s& dit li€u, nang cap ha tdng cong nghé thong tin, mua sam phuong tién
chuyén dung va thyc hién mot s6 nhiém vy maoi. Mot s6 nhiém vu déa c6 chu truong
nhung chua duge bd tri day da ngudn kinh phi, anh hudng dén tién do trién khai.

Sau khi thuc hién sap x€p to6 chirc bd may, tai mdt s6 co quan, don vi van con
trudong hop vién chire dugc bo tri thuc hién nhiém vu tai vi tri viéc lam cong chirc
chua phu hop; viéc di€u chinh, bo tri lai can thuc hién theo quy trinh.

b) Nguyén nhan chi quan

Cong tac huéng dan, dao tao, bdi dudng cho can b cip xd chua dong déu
gilra cac linh vuc. Mot s6 linh vuc di chu dong t6 churc tap huén, nhung mot s6 linh
vuc chua kip trién khai hodc noi dung tap huan chua di sdu vao céc tinh hubng thuc
té phat sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Cong tac chuan hoa, lam sach va lién thong dir 1i€u tai mdt s6 don vi con cham;
viéc sir dung déng thoi nhiéu phan mém lam phat sinh thao tac thu cong va kho kiém
soat thong nhét trang thai xt '1y. Trong giai quyét thu tuc hanh chinh, viéc két ndi giita
Heé théng thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh va phan mém chuyén nganh cé thoi
diém chua 6n dinh, anh hudng dén viée cap nhat tién d6 ho so.

Trong cong tac tlep cong dan, xur ly don thu, nang lyc phan loai va xac dinh
tham quyén tai mot sd noi chua theo kip yéu cau cia md hinh méi; con truong hop
ling ting trong phan biét khleu nai, tb cao voi kién nghi, phan anh hoic xac dinh
chua dang co quan c6 tham quyén giai quyét.

4. Trach nhiém

Céc so, ban, nganh cép tinh chiu trach nhiém trong viéc hudng dan chuyén
mon, kiém tra, don ddc, kip thoi thao g& kho khan, vudng mic thudc linh vuc quan
ly; Uy ban nhéan déan cép xd chiu trach nhiém t6 chuc thuc hién nhiém vu dugc giao,
chu dong ra soat nhu cau vé nhan luc, co so vat chat, , trang thiét bi va dé xudt cap co
tham quyén giai quyét nhimg van dé vuot thim quyén.

S& Nbi vu cha tri tham muu vé t6 chire bo may, vi tri viéc 1am, bién ché va bd
tri d6i ngii; SO Tai chinh tham muu vé ngan sach, tai san cong va ngudn luc thuc
hién; S¢ Khoa hoc va Cong ngh¢ chu tri, phdi hop tham muu vé ha tang s6, dif liéu,
két ndi va an toan thong tin; cac s& quan 1y nganh tiép tuc hudng dan nghiép vy, nhat
1a d6i véi nhitng nhiém vu méi giao cho cap xa.

5. Giai phap khic phuc

Trong tho1 gian td1, cac co quan, don vi, dia phuong tap trung thuc hién cac
giai phap trong tam: Hoan thanh ra soat nhiém vu va vi tri viéc lam dé b6 tri lai nhan
luc theo ding chuyén mén; wu tién ciing c¢d cac linh vyc thiéu nhan lyc chuyén sau;
td chure tap huén theo tung nhiém vu cu thé duogc giao cho cép xa; xay dung dau moi
chuyén mon cua timg co quan cap tinh dé hd tro tryc tiép dia phuong khi phat sinh
vudng mic.
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Tiép tuc nang cap ha ting may chu va hé thong du phong; day nhanh s hoa,
lam sach, chuin héa va lién thong dir li€u; ra soat tién do sir dung kinh phi, uu tién
nguén luc cho cac nhiém vu cép bach, nhiém vu phuc vu nguodi dan, doanh nghiép
va chuyén d6i sb.

Dong thoi, ting cuong kiém tra trach nhiém cua ngudi dung dau; dinh ky ra
soat cac chi ti€u co ty 1€ thép, hd so tré han, nhiém vy cham tién do dé xac dinh cu
thé nguyén nhan va bién phap xur Iy; chuan hoa ché d6 théng ké, béo cao giira cac
co quan, don vi, dia phuong; ting cuong boi dudng nghiép vu tiép cong dan, phan
loai va xtr Iy don thu cho can b, cong chire, nhit 1a ¢ cap co so.

IV, NHIEM VU, GIAI PHAP })E NANG CAO CHAT L‘U()’NG, HIEU
QUA HOAT PONG CUA CHINH QUYEN CO SO TRONG THOI GIAN TOI

Pé mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap tiép tuc hoat dong o on dinh, thong
sudt, nang cao chét luong, hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua chinh quyén co so, Uy
ban nhan dan tinh xac dinh mot s6 nhiém vu, giai phéap trong tam trong thoi gian toi
nhu sau:

1. Tiép tuc quan triét, trién khai thuc hién nghiém tic cac chu truong cua
Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc va cac van ban chi dao cua Trung wong,
cua tinh vé sap xép to chitc bd may va van hanh md hinh chinh quyén dja phuwong
02 cap, nang cao nhan thirc, trach nhiém cua doi ngii can b, cong chure, vién chire
va ngudi lao dong trong to chire thyc hién nhiém vu.

2. Pé cao vai tro, trach nhiém cua nguoi dung dau; ting cudng ky luat, ky
cuong hanh chinh; nang cao hi¢u luc, hiéu qua cong tac chi dao, di€u hanh, bao dam
su thong nhat, thong suot trong t6 chirc thuc hién nhiém vu.

3. Tiép tuc kién toan t6 chirc bo may theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua; ra soat, hoan thién chirc nang, nhiém vy cua cac co quan, don vi phu hop
v6i yéu cau thuc tién va mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cép.

4. Nang cao chat lugng doi ngli can bo, cong chure, vién chirc va nguoi lao
dong; tap trung dao tao, boi dudng chuyén séu vé chuyén mon, nghiép vu, kj nang
s6 va nang lyc thich tmg v&i yéu cau chuyén doi sb, dap tmg yéu cau thye hién nhiém
vu trong tinh hinh mai.

5. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat noi bo; kip thoi phat hién, chan
chinh nhiing han ché, thiéu sét trong qué trinh thyc hién nhiém vy; dong thoi phat
huy, nhan rong nhitng mo6 hinh, cach lam hi¢u qua, phu hop véi thuc tién.

6. Day manh tng dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong chuyén mon; ting
budc nang cao hi¢u qua quan ly, dleu hanh va xu ly cong viéc trén moi truong dién
tur theo dinh hudng, ké hoach ctia cép c6 tham quyen; tiép tuc quan tam dau tu, nang
cap ha tAng cong nghé thong tin dap tng yéu cau van hanh chinh quyén dia phuong
02 cép.

7. T6i wu hoa ngudn lyc tai chinh cho ha tang cip xa; xay dung tiéu chi phan
bd von dau tu cong trung han giai doan 2026 - 2031 theo hudng wu tién cc x4, phuong
moi sap nhap co quy mo 16n hodc dia ban kho khan dé hoan thién try so lam viéc va
ha tang s6, gop phan bao dam diéu kién hoat dong ctia chinh quyén co so.
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V. PE XUAT, KIEN NGHI

Pé tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach va bao dam chinh quyén dija phuong
02 cap hoat dong On dinh, hi¢u lyc, hiéu qua, Uy ban nhan dan tinh Ca Mau kién
nghi cac co quan c6 thim quyén quan tim mot sé ndi dung sau:

1. Kién nghi B§, nganh Trung wong:

Trén co s Nghi dinh sé 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026, som ban hanh quy
dinh, hu’('mg dan cu thé vé xép hang doi véi cjon vi Su nghiép thudc nganh quan 1y,
tao co so dé dia phuong t6 chuc thyc hién thong nhat.

2. Kién nghi B Khoa hoc va Cong nghé:

- S¢m hoan thién, huéng dan thong nhat tiéu chuan ky thuat, kién tric, dir
liéu, dau tu, mua sam, thqé dich vu va van hér}h cép hé thong so trong diéu kién thuc
hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap; t61 uu cac h¢ thong thong tin giai
quy@t thu tuc hanh chinh theo huéng don gian, dé su dung, c6 kha nang dang nhép
mot 1an, dong bo trang thai va tai sir dung dir liéu.

- M6 két ndi, cung cap giao dién 14p trinh img dung (API) va chia s¢ dit ligu tir
cac hé thong, co s¢ dir liéu do BY, nganh quan ly qua Nén tang tich hop, chia sé dit liéu

quoc gia vé dia phuong; uu tién dit liéu dan cu, dat dai, dang ky doanh nghiép, tai chinh,
y té&, gido duc va cac dit liéu phyc vu giai quyet tha tuc hanh chinh.

- Quan tdm hd tro dia phuong ning cip ha tang sb, trung tim dir liéu, mang
truyén so liéu chuyén dung, thiét bi dau cubi va bao dam an toan thong tin; ting
cuong huéng dan, dio tao chuyén siu vé quan tri dit liéu, chuyén ddi sb va an toan
thong tin cho d6i ngii can b, cong chirc cap xa.

3. Kién nghi d6i véi B Nong nghiép va Moi tru’b’ng’

- Tlep tuc ra soat, hoan thién cac quy dinh vé phan cap, phan quyén, phan dinh
tham quyén trong linh vyc néng nghiép va moi truong, nhat 1a d6i voi cac nhiém vy
truc tiép giao cho cap xa; kip thoi hudng dan cc ndi dung chuyén tiép va nhimg van
dé con c6 cach hiéu khac nhau giita quy dinh chuyén nganh véi quy dinh vé phan
cap, phan quyén®.

- Huong dan thong nhat viéc xir Iy cac ndi dung con vudng mic trong linh
vuc dat dai, dau tu, xay dung, quy hoach va tai chinh dat dai, tao co so phép ly de
dia phuong t6 chirc thyc hién théng nhét, han ché phat sinh kho khan trong giai quyét
thu tuc hanh chinh cho nguoi dan, doanh nghiép?®

9Vé thim quyén cap, thu hoi Gidy chimng nhan co so dit diéu kién an toan thuc phiam. Khoan 1 Diéu 29 Nghi dinh
s0 136/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cua Chinh phii quy dinh phan cip cho Chu tich Uy ban nhan dan cap tinh thuc
hién viéc cap, thu hdi Gidy ching nhan co s du diéu kién an toan thyc pham. Qua thyc hién, dia phuong dé nghi Bo
Nong nghi¢p va Méi truong nghién ctru, tong hop, bao cdo Chinh phu xem xét diéu chinh theo hudéng giao O quan
chuyén mén vé nong nghiép va méi truong thudc Uy ban nhan dan cap tinh hodc co quan chuyén mén dugce Uy ban
nhan dan cap tinh giao nhiém vu thyc hién, nhim tao thuan loi trong t6 chuc thyc hién nghiép vu chuyén nganh va
giam khau trung gian.

Thu tuc hanh chinh trong linh vuc quan 1y chat lugng nong, 1dm san va thity san. Tai Diéu 2 Quyét dinh s6
2309/QD-BNNMT ngay 23/6/2025 cia Bo truéng Bo Nong nghiép va Mbi trudng cd ndi dung bai bo “sé the tu 17
muc B phin I” ciia danh muc tha tuc hanh chinh ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1049/QD-BNNMT ngay 23/4/2025,
trong khi tai liéu ra soat cua S6 xac dinh danh myc nay khong c¢6 s6 thir ty 17 tai muc B. Dé nghi Bo Nong nghiép va
MBoi trudng ra soat, diéu chinh dé bao dam chinh xé4c, thng nhat, thun loi cho dia phuong trong cong b va té chire
thuc hién thu tuc hanh chinh.

10 §ira d6i, bd sung Luat Dt dai hodc nghi dinh hudng din dé quy dinh cu thé viéc sir dung chi tiéu dit dai trong
phuong 4n dinh huéng st dung dét 1am cin ctr thue hién tha tuc dat dai. Quy dinh lap quy hoach sir dung dét cép xa
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4. Kién nghi B Giso duc va Pao tao, Bd Noi vu:

Tiép tuc quan tdm, ban hanh day du, kip thoi cac van ban huong dan vé to
chtrc va hoat dong cua cac co s¢ giao dyc sau sap xép; hudéng dan thong nhat d6i véi
nhitng van dé phat sinh trong qu4 trinh t6 chirc thue hién, nhat 13 vé té chirc bo may,
doi ngli, vi tri viéc lam, ti€u chuén chuyén mon va diéu kién bao dam hoat dong, tao
diéu kién dé cac dia phuong 6 6n dinh t6 chirc va nang cao chat luong hoat dong cua
cac co s gido duc sau sap xép.

Trén day la Bao cdo tinh hinh hoat dong cua chinh quyén co so trén dja ban
tinh Ca Mau sau sap x€ép don vi hanh chinh, Uy ban nhan dan tinh Ca Mau bao céo
Poan giam sat./.

Noi nhn: KT. CHU TICH
- Poan giam sat cia Thuong truc HDND tinh; ) HO CHU TICH

- Vin phong Poan PBQH va HDND tinh;

- CT, cac PCT UBND tinh;

- S6 Noi vy;

- Lanh dao VP UBND tinh;

- Email: thienluongngo@gmail.com (file mém);
- Céc phong khdi NC-TH;

- Luu: VT, NC (L13), M.A286/9.

v6i thoi ky 10 nam nhim tiét kiém kinh phi va bao dam co s& phap 1y cho viée thuc hién thu tuc dét dai. Sém cong
khai thong tin cac truong hop vi pham hanh chinh trong linh vuc dat dai va céc truong hop da chép hanh xong quyét
dinh xt phat; dong thoi quy dinh ngudi dé nghi giao dat, thué dat, chuyen muc dich str dung dét phai ké khai va chiu
trach nhiém vé tinh trang chap hanh phép luat dat dai. B6 sung co ché xu phat d6i véi truong hop chdm ndp hé so gia
han str dung dat; sau khi xir phat, cho phép thuc hién thu tuc gia han néu phu hop quy hoach. B6 sung quy dinh xac
dinh rd co quan quan 1y quy dat da thu hoi theo khoan 1 Piéu 82 Luat Dét dai tai khu vyc nong thon.
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