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BÁO CÁO
Về việc đầu tư, quản lý, khai thác và phát huy hiệu quả các thiết chế văn 

hóa, thể thao trên địa bàn xã Khánh Lâm

Thực hiện Quyết định số 23/QĐ-BVHXH ngày 05 tháng 8 năm 2026 của 
Ban Văn hóa – Xã hội Hội đồng nhân dân tỉnh Cà Mau về việc thành lập đoàn 
giám sát việc đầu tư, quản lý, khai thác và phát huy hiệu quả các thiết chế văn 
hóa, thể thao trên địa bàn tỉnh Cà Mau.

Ủy ban nhân dân xã Khánh Lâm báo cáo Về việc đầu tư, quản lý, khai thác 
và phát huy hiệu quả các thiết chế văn hóa, thể thao trên địa bàn xã Khánh Lâm, 
cụ thể như sau:

I. KHÁI QUÁT TÌNH HÌNH

Sau khi thực hiện sắp xếp đơn vị hành chính và tổ chức hoạt động theo mô 
hình chính quyền địa phương hai cấp, phạm vi quản lý của xã Khánh Lâm được 
mở rộng, khối lượng công việc và yêu cầu phục vụ Nhân dân ngày càng cao. Nhu 
cầu hưởng thụ văn hóa, tham gia các hoạt động văn nghệ, thể dục, thể thao, sinh 
hoạt cộng đồng của Nhân dân ngày càng đa dạng.

Thiết chế văn hóa, thể thao cấp xã có vai trò quan trọng trong việc tổ chức 
các hoạt động tuyên truyền, văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể thao, sinh hoạt cộng 
đồng; phục vụ các nhiệm vụ chính trị của địa phương; góp phần nâng cao đời sống 
tinh thần, sức khỏe Nhân dân và xây dựng đời sống văn hóa ở cơ sở.

Tuy nhiên, hiện nay trên địa bàn xã Khánh Lâm chỉ có 01 thiết chế văn hóa, 
thể thao cấp xã phục vụ nhu cầu chung của Nhân dân. Thiết chế hiện có đã được 
đưa vào sử dụng trong thời gian dài nên cơ sở vật chất xuống cấp, chưa được đầu 
tư đồng bộ.

Đặc biệt, thiết chế hiện chưa các phòng chức năng, chưa có sân chơi, bãi 
tập thể thao, trang thiết bị phục vụ các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể 
thao chưa được đầu tư. Do đó, khả năng tổ chức các hoạt động thường xuyên, đa 
dạng và phục vụ nhiều nhóm đối tượng còn gặp nhiều khó khăn.

Bên cạnh đó, nguồn kinh phí được phân bổ cho các lĩnh vực sự nghiệp văn 
hóa, thể thao và truyền thanh còn thấp, trong khi khối lượng công việc ngày càng 
tăng. Nguồn nhân lực hiện có 09 biên chế, rất thấp so với yêu cầu nhiệm vụ, phải 



thực hiện nhiều lĩnh vực công tác, ảnh hưởng đến khả năng tổ chức, quản lý và 
khai thác hiệu quả thiết chế.

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN

1. Việc tham mưu, ban hành các văn bản triển khai, thực hiện chủ 
trương, kế hoạch, chương trình, đề án, chính sách, pháp luật về thiết chế văn 
hóa, thể thao

UBND xã Khánh Lâm đã quan tâm triển khai các chủ trương của Đảng, 
chính sách, pháp luật của Nhà nước và các văn bản chỉ đạo của cấp trên về phát 
triển văn hóa, thể thao, xây dựng đời sống văn hóa ở cơ sở và phát huy hiệu quả 
hệ thống thiết chế văn hóa, thể thao.

Trên cơ sở chức năng, nhiệm vụ được giao, UBND xã chỉ đạo các bộ phận 
chuyên môn rà soát hiện trạng cơ sở vật chất, trang thiết bị và tình hình hoạt động 
của thiết chế văn hóa, thể thao; xây dựng kế hoạch tổ chức các hoạt động văn hóa, 
văn nghệ, thể dục, thể thao gắn với nhiệm vụ chính trị và nhu cầu thực tế của Nhân 
dân.

Các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể thao được lồng ghép trong 
chương trình công tác của địa phương, tập trung vào các ngày lễ, ngày kỷ niệm, 
các sự kiện chính trị, hoạt động cộng đồng và phong trào thể dục, thể thao quần 
chúng.

UBND xã đồng thời chỉ đạo các bộ phận chuyên môn phối hợp với Trung 
tâm Công ích xã, các tổ chức chính trị - xã hội, các ấp và các đơn vị liên quan 
trong quản lý, khai thác và tổ chức hoạt động tại thiết chế.

Tuy nhiên, do điều kiện cơ sở vật chất, kinh phí và nhân lực còn hạn chế 
nên việc tham mưu tổ chức hoạt động tại thiết chế chưa thể triển khai với quy mô 
và tần suất tương xứng với nhu cầu thực tế.

III. THỰC TRẠNG ĐẦU TƯ, XÂY DỰNG, QUẢN LÝ VÀ KHAI 
THÁC THIẾT CHẾ

1. Số lượng và hiện trạng thiết chế

Hiện nay, xã Khánh Lâm có 01 thiết chế văn hóa, thể thao cấp xã.

Đây là thiết chế phục vụ các hoạt động hội họp, tuyên truyền, văn hóa, văn 
nghệ, sinh hoạt cộng đồng và một số hoạt động thể dục, thể thao.

Qua thời gian sử dụng, cơ sở vật chất đã xuống cấp, một số hạng mục không 
còn đáp ứng tốt yêu cầu sử dụng. Không gian hoạt động còn hạn chế, chưa đáp 
ứng yêu cầu tổ chức đồng thời nhiều hoạt động.

Thiết chế hiện có còn thiếu nhiều hạng mục quan trọng, cụ thể:



- Chưa có đầy đủ phòng chức năng phục vụ các hoạt động chuyên môn;

- Chưa có không gian phù hợp để tổ chức sinh hoạt câu lạc bộ;

- Chưa có không gian chuyên biệt phục vụ hoạt động thiếu nhi, đọc sách, văn 
nghệ và các hoạt động cộng đồng;

- Chưa có sân chơi, bãi tập thể thao được đầu tư đồng bộ;

- Trang thiết bị phục vụ hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể thao còn 
thiếu;

- Cơ sở vật chất chưa đáp ứng yêu cầu tổ chức các hoạt động thường xuyên và 
đa dạng.

2. Công tác quản lý, khai thác

UBND xã thực hiện quản lý, sử dụng thiết chế theo quy định, bảo đảm phục 
vụ nhiệm vụ chính trị và nhu cầu sinh hoạt của cộng đồng.

Trong điều kiện hiện có, xã cố gắng khai thác tối đa công năng của thiết 
chế để tổ chức hội nghị, hội họp, tuyên truyền, các hoạt động văn hóa, văn nghệ, 
giao lưu, hội thi, hoạt động thể thao và sinh hoạt cộng đồng.

Tuy nhiên, việc khai thác còn hạn chế do diện tích và công năng của thiết 
chế chưa đáp ứng yêu cầu. Việc thiếu phòng chức năng làm hạn chế khả năng tổ 
chức các hoạt động chuyên biệt; thiếu sân chơi, bãi tập làm ảnh hưởng trực tiếp 
đến phong trào thể dục, thể thao quần chúng.

IV. QUẢN LÝ, SỬ DỤNG KINH PHÍ, TÀI SẢN CÔNG VÀ NGUỒN 
NHÂN LỰC

1. Về kinh phí

Năm 2026 nguồn kinh phí sự nghiệp được phân bổ cho các lĩnh vực văn 
hóa, thể thao và truyền thanh của xã Khánh Lâm cụ thể như sau:

STT Lĩnh vực Kinh phí phân bổ/năm

1 Sự nghiệp văn hóa 120 triệu đồng

2 Sự nghiệp thể thao 110 triệu đồng

3 Sự nghiệp truyền thanh 110 triệu đồng

Tổng cộng 340 triệu đồng

Tổng kinh phí được phân bổ cho 03 lĩnh vực là 340 triệu đồng/năm.



Tuy nhiên, các nguồn kinh phí trên phải bảo đảm thực hiện nhiều nhiệm vụ 
thường xuyên, không chỉ phục vụ riêng cho việc quản lý và khai thác thiết chế 
văn hóa, thể thao.

Nguồn kinh phí sự nghiệp văn hóa phải bảo đảm cho các hoạt động văn 
hóa, văn nghệ, tuyên truyền, tổ chức các ngày lễ, ngày kỷ niệm, hội thi, hội diễn 
và các nhiệm vụ chuyên môn khác.

Nguồn kinh phí sự nghiệp thể thao phải bảo đảm tổ chức các hoạt động thể 
dục, thể thao, các giải thi đấu, phong trào thể thao quần chúng, mua sắm và sửa 
chữa dụng cụ, thiết bị thể thao và các nhiệm vụ liên quan.

Nguồn kinh phí sự nghiệp truyền thanh phải bảo đảm duy trì hoạt động của 
hệ thống truyền thanh, thông tin tuyên truyền và các nhiệm vụ chuyên môn liên 
quan.

Với mức kinh phí hiện nay, xã chủ yếu chỉ có khả năng duy trì các hoạt 
động thường xuyên, thực hiện sửa chữa nhỏ và khắc phục một số hư hỏng cấp 
thiết; chưa có khả năng bố trí nguồn vốn để sửa chữa, nâng cấp toàn diện thiết 
chế, xây dựng phòng chức năng, đầu tư sân chơi, bãi tập hoặc mua sắm đồng bộ 
trang thiết bị.

Trong khi đó, thiết chế hiện có đã xuống cấp và còn thiếu nhiều hạng mục 
quan trọng. Nếu chỉ dựa vào nguồn kinh phí sự nghiệp được phân bổ thì việc hoàn 
thiện thiết chế văn hóa, thể thao là rất khó khăn.

UBND xã đã chủ động thực hiện tiết kiệm chi, cân đối, lồng ghép các nguồn 
lực hợp pháp và ưu tiên những nhiệm vụ cấp thiết. Tuy nhiên, khả năng cân đối 
của ngân sách địa phương còn hạn chế, rất cần sự hỗ trợ của cấp có thẩm quyền.

2. Về quản lý, sử dụng tài sản công

UBND xã thực hiện quản lý, sử dụng cơ sở vật chất, tài sản và trang thiết 
bị thuộc thiết chế văn hóa, thể thao theo quy định về quản lý, sử dụng tài sản công.

Các tài sản hiện có được rà soát, theo dõi, phân công quản lý và sử dụng 
đúng mục đích. UBND xã chỉ đạo các đơn vị, bộ phận có liên quan thực hiện bảo 
quản, sử dụng tiết kiệm, hạn chế hư hỏng, thất thoát và lãng phí.

Tuy nhiên, do cơ sở vật chất được sử dụng trong thời gian dài và nguồn 
kinh phí sửa chữa, thay thế còn hạn chế nên một số hạng mục, trang thiết bị đã 
xuống cấp hoặc thiếu đồng bộ.

3. Về nguồn nhân lực

Hiện nay, tổng số nhân lực được bố trí thực hiện các nhiệm vụ liên quan 
đến hoạt động của Trung tâm và các lĩnh vực văn hóa, thể thao, truyền thanh của 
xã là 09 biên chế.



Với phạm vi địa bàn rộng, khối lượng nhiệm vụ ngày càng tăng và yêu cầu 
phục vụ Nhân dân ngày càng cao, số lượng 09 biên chế là rất thấp so với nhu cầu 
thực tế.

Đội ngũ hiện có phải thực hiện nhiều nhiệm vụ đồng thời, bao gồm tham 
mưu quản lý nhà nước, tổ chức hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể thao, 
thông tin tuyên truyền, truyền thanh, quản lý cơ sở vật chất, tổ chức các sự kiện 
và các nhiệm vụ phát sinh khác.

Việc một lực lượng nhân sự còn mỏng phải đảm nhận nhiều lĩnh vực dẫn 
đến áp lực công việc cao, khó bố trí nhân lực chuyên sâu cho từng lĩnh vực, đặc 
biệt là quản lý, khai thác thiết chế văn hóa, thể thao và tổ chức các hoạt động 
thường xuyên.

Trong điều kiện chỉ có 01 thiết chế nhưng yêu cầu phục vụ trên địa bàn 
rộng, việc thiếu nhân lực chuyên môn cũng là một trong những nguyên nhân làm 
hạn chế khả năng khai thác và phát huy hiệu quả thiết chế.

UBND xã xác định việc rà soát, bố trí nhân lực theo vị trí việc làm, đồng 
thời phát huy vai trò của cộng tác viên, các tổ chức chính trị - xã hội, các ấp, câu 
lạc bộ và lực lượng xã hội là giải pháp cần thiết trong thời gian tới.

V. HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA THIẾT CHẾ

Mặc dù còn nhiều khó khăn về cơ sở vật chất, kinh phí và nhân lực, UBND 
xã Khánh Lâm vẫn cố gắng duy trì các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể 
thao phục vụ Nhân dân.

Thiết chế hiện có được sử dụng để tổ chức các hội nghị, hội họp, tuyên 
truyền, hoạt động văn hóa, văn nghệ, hội thi, giao lưu, các hoạt động cộng đồng 
và một số hoạt động thể thao.

Các hoạt động đã góp phần nâng cao đời sống tinh thần, tạo môi trường 
giao lưu, đoàn kết trong cộng đồng, duy trì phong trào văn hóa, văn nghệ, thể dục, 
thể thao và phục vụ nhiệm vụ chính trị của địa phương.

Tuy nhiên, hiệu quả khai thác chưa tương xứng với nhu cầu thực tế, chủ 
yếu do:

1. Chỉ có 01 thiết chế phục vụ toàn xã;

2. Cơ sở vật chất xuống cấp;

3. Thiếu phòng chức năng;

4. Chưa có sân chơi, bãi tập;

5. Thiếu trang thiết bị;

6. Kinh phí được phân bổ thấp;



7. Nguồn nhân lực chỉ có 09 biên chế, chưa đáp ứng khối lượng công việc.

Đặc biệt, việc chưa có sân chơi, bãi tập là hạn chế lớn đối với việc phát 
triển phong trào thể dục, thể thao quần chúng. Người dân, nhất là thanh thiếu nhi, 
chưa có không gian tập luyện, vui chơi và sinh hoạt thể thao thường xuyên ngay 
tại thiết chế của xã.

VI. NHỮNG KHÓ KHĂN, VƯỚNG MẮC VÀ NGUYÊN NHÂN

1. Khó khăn về cơ sở vật chất

Thiết chế văn hóa, thể thao duy nhất của xã đã xuống cấp, thiếu phòng chức 
năng và các công trình phụ trợ.

Chưa có sân chơi, bãi tập thể thao nên chưa đáp ứng yêu cầu phát triển 
phong trào thể thao quần chúng.

2. Khó khăn về kinh phí

Nguồn kinh phí được phân bổ cho sự nghiệp văn hóa, thể thao và truyền 
thanh tổng cộng 340 triệu đồng/năm, phải thực hiện nhiều nhiệm vụ thường 
xuyên, nên không đủ khả năng bố trí cho các công trình đầu tư, sửa chữa lớn.

3. Khó khăn về nhân lực

Chỉ có 09 biên chế nhưng phải thực hiện khối lượng công việc lớn, nhiều 
lĩnh vực và phục vụ địa bàn rộng.

Việc thiếu nhân lực chuyên môn làm tăng áp lực công việc và hạn chế khả 
năng tổ chức hoạt động thường xuyên tại thiết chế.

4. Khó khăn sau khi thực hiện mô hình chính quyền địa phương hai 
cấp

Địa bàn quản lý rộng hơn, nhu cầu phục vụ Nhân dân tăng lên, nhưng số 
lượng thiết chế, cơ sở vật chất, kinh phí và nhân lực chưa được tăng tương ứng.

Đây là nguyên nhân làm cho áp lực quản lý, vận hành và tổ chức hoạt động 
văn hóa, thể thao tại xã ngày càng lớn.

VII. NGUYÊN NHÂN

1. Nguyên nhân khách quan

- Nguồn lực đầu tư cho văn hóa, thể thao cơ sở còn hạn chế.

- Thiết chế hiện có đã được sử dụng trong thời gian dài.

      - Việc đầu tư phòng chức năng, sân chơi, bãi tập và trang thiết bị cần nguồn 
vốn lớn.

- Địa bàn xã rộng sau sắp xếp đơn vị hành chính.



- Nhu cầu của Nhân dân ngày càng cao và đa dạng.

2. Nguyên nhân chủ quan

- Khả năng cân đối ngân sách xã còn hạn chế.

- Việc huy động nguồn lực xã hội hóa chưa đáp ứng yêu cầu.

- Nhân lực còn thiếu so với nhiệm vụ.

- Công tác khai thác thiết chế bị giới hạn bởi cơ sở vật chất chưa hoàn chỉnh.

VIII. GIẢI PHÁP TRONG THỜI GIAN TỚI

1. Rà soát tổng thể thiết chế

Tiến hành kiểm tra, đánh giá toàn diện hiện trạng thiết chế, xác định cụ thể 
từng hạng mục xuống cấp, nhu cầu sửa chữa, nâng cấp, xây dựng bổ sung và mua 
sắm trang thiết bị.

2. Ưu tiên sửa chữa thiết chế hiện có

Tập trung sửa chữa các hạng mục xuống cấp, bảo đảm an toàn công trình 
và duy trì hoạt động thường xuyên.

3. Đầu tư phòng chức năng

Đề xuất đầu tư bổ sung các phòng chức năng cần thiết phục vụ sinh hoạt 
câu lạc bộ, văn hóa, văn nghệ, đọc sách, hoạt động thiếu nhi và sinh hoạt cộng 
đồng.

4. Đầu tư sân chơi, bãi tập

Đề nghị ưu tiên đầu tư khu sân chơi, bãi tập thể thao đa năng, phục vụ các 
môn thể thao phổ biến và nhu cầu rèn luyện sức khỏe của Nhân dân.

5. Tăng cường xã hội hóa

Vận động doanh nghiệp, tổ chức, cá nhân và Nhân dân tham gia hỗ trợ đầu 
tư trang thiết bị, dụng cụ thể thao và tổ chức các hoạt động văn hóa, thể thao.

6. Nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn kinh phí

Thực hiện tiết kiệm, chống lãng phí, ưu tiên nguồn kinh phí cho các hoạt 
động thiết yếu; chủ động lồng ghép các nguồn vốn hợp pháp để từng bước đầu tư, 
nâng cấp thiết chế.

7. Kiện toàn nguồn nhân lực

Rà soát nhu cầu nhân lực theo vị trí việc làm; đề xuất cấp có thẩm quyền 
quan tâm bố trí nhân lực phù hợp với khối lượng công việc.



Đồng thời, tăng cường huy động cộng tác viên, các câu lạc bộ, đoàn thể và 
lực lượng xã hội tham gia tổ chức hoạt động.

IX. KIẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT

Từ thực trạng trên, UBND xã Khánh Lâm kiến nghị cấp có thẩm quyền:

1. Quan tâm hỗ trợ nguồn vốn sửa chữa, nâng cấp thiết chế văn hóa, thể 
thao hiện có, khắc phục tình trạng xuống cấp và bảo đảm an toàn công trình.

2. Hỗ trợ đầu tư xây dựng, bổ sung các phòng chức năng, đáp ứng nhu cầu 
tổ chức hoạt động văn hóa, văn nghệ, sinh hoạt câu lạc bộ, đọc sách và hoạt động 
cộng đồng.

3. Hỗ trợ đầu tư xây dựng sân chơi, bãi tập thể thao, tạo không gian luyện 
tập, vui chơi, rèn luyện sức khỏe cho Nhân dân, đặc biệt là thanh thiếu nhi.

4. Hỗ trợ trang thiết bị phục vụ hoạt động, nhất là thiết bị âm thanh, ánh 
sáng, dụng cụ thể thao và các thiết bị thiết yếu khác.

5. Quan tâm bố trí, bổ sung nguồn nhân lực, phù hợp với vị trí việc làm và 
khối lượng nhiệm vụ; bởi hiện nay chỉ có 09 biên chế trong khi phải đảm nhận 
nhiều lĩnh vực và phục vụ địa bàn rộng.

6. Xem xét tăng mức kinh phí sự nghiệp văn hóa, thể thao, bảo đảm tương 
xứng với khối lượng nhiệm vụ và nhu cầu phục vụ Nhân dân; đồng thời có nguồn 
kinh phí riêng hoặc nguồn hỗ trợ đầu tư để sửa chữa, nâng cấp thiết chế.

7. Có cơ chế hỗ trợ riêng đối với các xã sau sắp xếp đơn vị hành chính, nhất 
là các địa phương có địa bàn rộng, chỉ có một thiết chế văn hóa, thể thao nhưng 
cơ sở vật chất chưa đáp ứng yêu cầu.

X. KẾT LUẬN

Hiện nay, xã Khánh Lâm chỉ có 01 thiết chế văn hóa, thể thao cấp xã, trong 
khi phạm vi quản lý rộng và nhu cầu sinh hoạt văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể 
thao của Nhân dân ngày càng tăng.

Thiết chế hiện có đã xuống cấp, chưa có phòng chức năng, chưa có sân 
chơi, bãi tập thể thao, trang thiết bị còn thiếu. Nguồn kinh phí sự nghiệp được 
phân bổ cho văn hóa, thể thao và truyền thanh chỉ 340 triệu đồng/năm, gồm 120 
triệu đồng sự nghiệp văn hóa, 110 triệu đồng sự nghiệp thể thao và 110 triệu đồng 
sự nghiệp truyền thanh, phải bảo đảm nhiều nhiệm vụ thường xuyên nên không 
đủ khả năng đầu tư, nâng cấp thiết chế.

Bên cạnh đó, nguồn nhân lực hiện có chỉ 09 biên chế, trong khi phải thực 
hiện nhiều nhiệm vụ, nhiều lĩnh vực và phục vụ địa bàn rộng. Đây là khó khăn rất 
lớn trong việc tổ chức hoạt động, quản lý và khai thác thiết chế văn hóa, thể thao.



Với điều kiện nguồn lực như hiện nay, việc tự cân đối ngân sách để hoàn 
thiện thiết chế là rất khó khăn. Vì vậy, UBND xã Khánh Lâm kính đề nghị cấp có 
thẩm quyền quan tâm hỗ trợ nguồn vốn, kinh phí, cơ sở vật chất, trang thiết bị và 
nhân lực để từng bước hoàn thiện hệ thống thiết chế văn hóa, thể thao của xã.

Việc đầu tư cho thiết chế văn hóa, thể thao xã Khánh Lâm là yêu cầu cần 
thiết, nhằm tạo không gian sinh hoạt cộng đồng, nâng cao đời sống tinh thần và 
sức khỏe nhân dân, phát triển phong trào văn hóa, thể thao quần chúng, góp phần 
xây dựng đời sống văn hóa ở cơ sở và thực hiện thắng lợi các mục tiêu phát triển 
kinh tế - xã hội của địa phương.

Trên đây là báo cáo của Ủy ban nhân dân xã Khánh Lâm việc đầu tư, quản 
lý, khai thác và phát huy hiệu quả các thiết chế văn hóa, thể thao trên địa bàn xã 
Khánh Lâm./.

Nơi nhận:
-Ban Văn hóa – Xã hội HĐND tỉnh Cà Mau;
- Lưu:VT.

    KT. CHỦ TỊCH
    PHÓ CHỦ TỊCH

Trần Công Mười
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