CUC QUAN LY THIHANH AN DAN SU  CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

THI HANH AN DAN SU Poc lap - Tu do - Hanh phic
TINH CA MAU
S6: 1228 /BC-THADS Ca Mau, ngdy 25 thang 12 nim 2025
BAO CAO

Tong két 05 nim cong tic thi hanh 4n din su, theo doi thi hanh 4n hanh chinh
va mot so gidi phap, nhiém vu trong tam giai doan 2026 - 2030
(Tir néim 2021 dén nim 2025)

Thure hién Ké hoach s6 20/KH- HDND ngay 28/11/2025 cua Hoi dong nhéan dan
tinh Ca Mau vé viéc to chirc Ky hop téng két cong tac Hoi ddéng nhan dan tinh,
nhiém ky 2021 - 2026. THADS tinh Ca Mau bao c4o tong két 05 ndm cong tac thi hanh
an dan su (THADS), theo doi thi hanh an hanh chinh (THAHC) va mot s6 gidi phap,
nhiém vu trong tdm giai doan 2026-2030 nhur sau:

I. KET QUA PAT PUQC

1. Két qua cong tic THADS, theo d6i THAHC

1.1. Két qua cong tic THADS

- Tong sb giai quyét 1a 133.231 vi€e, voi sO tién trén 45, 564 ty dong. Trong d6, so
ky trude chuyen sang 12.537 viée, voi s0 tién 29.604 ty dong, so thu Iy mai 120.694 viéc,

v6i s6 tién trén 15. 960 ty dong; s ty thac 1.585 viée, véi sb tién trén 1.375 ty dong; thu
hoi/huy 33 viée, voi s6 tién trén 7.259 tridu dong,

- Tong s6 phai thi hanh 131.613 vi€e, voi s0 tiép trén 36.930 ty déng. Trong do:
Co dicu kién 114.302 viéc, voi sO tién trén 30.342 ty dong; s6 chua c6 di€u kién 17.311
vigc, voi sO tién trén 6.588 ty dong.
, —‘Két qua thi hanh: Th1 hanh xong (Xong + dinh chi + mién, giam) 1a 106.54§ viéc,
V01 80 tién trén 27.322 ty dong, ty 1€ giai quyet dat: 106.546/114.302 = 93,21% ve viéc;
27.322/30.342 = 90% V¢ tién.
- S6 chuyén ky sau: 25.067 viéc, voi sb tién trén 9.608 ty dong.
Chi tiét cc loai viéc dat két qua nhu sau:
*) Doi véi cdc khoan thu cho Ngdn sach Nha nudie:
- Tong so phai thi hanh c6 66.602 viéc, v6i s6 tién trén 608 ty dong, chiém 50,6%
ve vigc va 1,6% vé tién/so voi tong sO viée va tién phai thi hanh.
Trong do: Co C}iég kién 62.030 vi€c, voi s0 tién trén 472 ty dong; s chua cb diéu
kién 4.572 vigc, vai so tieén trén 136 ty dong.
- Ket qua thi hanh: Thi hanh xong (xong + dinh chi + mién, giam) 60. 497 vige,

thu duoc sb tién trén 349 ty dong, ty 1é giai quyét dat: 60.497/62.030 = 97,5% vé viéc;
349/472 =73,9% Ve tién.

- 86 chuyén ky sau: 6.105 viéc, voi s6 tién trén 259.236 ty dong.

*) Doi voi khoan thu hoi tién, tai san trong cdc vu dan tham nhiing:
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- Tong s6 phai thi hanh 130 viéc, voi s6 tién trén 330 ty dong.
- Két qua thi hanh: Thi hanh xong 116 viéc, thu duoc s tién trén 9,3 ty dong.

Con phai thi hanh 14 viéc, voi sd tién trén 86 ty dong (da trir s6 s6 chua c6 diéu
kién thi hanh én chuyén sé theo déi riéng 13 viéc, véi sé tién trén 1,5 ty dong).

*) Poi v6i phan trdch nhiém dén sw ciia ngueoi phdi thi hanh én dang chdp hanh
dn tai cac trai giam, trai tam giam:

- Tong sb viéc phai thi hanh 15.659 viéc, voi s6 tién trén 4.328 ty dong.

- Két qua giai quyét xong 6.894 viéc thu duoc sd tién trén 198 ty dong.

*) Doi v6i vy viéc lién quan dén tin dung, ngdn hang:

- Tong s6 phai thi hanh 16.585 viéc v6i s0 tién trén 29.833 ty dOng; chiém 8,5%
ve viée va 80,8% Ve tién so vii tong s viee, tien phai thi hanh.

‘ - Két qua thi hanh: D3 giai quyét xong 4.729 viéc, thu duoc s6 tién trén 2.011 ty
dong.

*) Ve két qua xét mién, giam thi hanh dn:

‘Trong 05 nam, cac co quan THADS trong tinh lap ho so dé nghi va duge Toa an
xét mien, giam 1.234 vi¢c vdi s6 tién trén 2,5 ty dong.

*) Vé két qua t6 chite cudng ché thi hanh dan:

Di ban hanh quyét dinh cudng ché thi hanh an doi véi 2.164 trudng hop. Trong
do, cudng ché khong huy dong luc lugng 1.322 truong hop, cudng ché c6 huy dong luc
luong 1.035 truong hop. Pa thi hanh xong 2.164 truong hop; t6 chitc cudng ché khong
thanh cong 0 truong hgp; chua thi hanh xong 193 truong hop!.

1.2. Két qua theo déi THAHC

Tda an nhan dan cing cp di chuyén giao cho co quan THADS 209 ban an/quyét
dinh vé& vu 4n hanh chinh. Trong d6: C6 127 ban an/quyét dinh c6 ndi dung theo ddi; 47
viéc d c6 quyét dinh budc thi hanh an hanh chinh; 80 viéc chua ¢ quyét dinh budc thi
hanh &n hanh chinh.

Pa ban hanh van ban thong bao tu nguyén thi hanh an 127 viéc; dang tai cong khai
47 quyét dinh budc thi hanh an. Pa thi hanh xong 163 viéc, con tiép tuc theo doi 46 viéc2.

2. Cong tac tiép cong dan va giai quyét khiéu nai, to cao vé THADS

I Nhiing trudng hop chua t6 chire cudng ché 1a do s6 méi ra quyét dinh, mot sb truong hop duong
sur thoa thuén nén chua thye hién, mot s0 truong hop dang chd co quan chuyén mon xac dinh vi tri tai san
cudng ché 1 dat, mot sd truong hop duong sur khiéu nai dang cho két qua giai quyét, mot sb truong hop
duong sy khong hop téc, chdng ddi viée thi hanh an nén phai huy dong luc luong. . .

2 Nguyén nhan sé luong 4n theo ddi thi hanh an hanh chinh con ton nhjéu: Phén 16n céc ban 4n,
quyét dinh hanh chinh tuy da c6 hiéu lyc phap luat nhung ngudi phai thi hanh an 1a Chu tich Uy ban nhan
dan hoac co quan hanh chinh Nha nudc cham chép hanh, cu thé 1a chua ban hanh quyét dinh huy bo, stra
d6i hodc thay thé cac quyét dinh hanh chinh bi Toa an tuyén trai phap luat. Mot s6 vu viéc méi thu Iy van
dang trong thoi gian tur nguyén thi hanh an theo quy dinh, nén chua thé dua ra bién phap cudng ché hodc
dénh gi4 la da thi hanh xong.



- Cong tac tlep cong dan: Cac co quan THADS trong tinh dé thyc hién co ché mot
cua va hd tro truc tuyen bd tri can bo truc, tiép cong dan dén yéu cau khiéu nai, phan anh,
tiép nhan don yéu cau thi hanh 4n va phan cong Lanh dao don vi c6 lich tiép cong dan
hang tuan.

Trong 05 nam, s luot tiép cong dan 1.193 lIuot = 1.227 nguoi = 1.026 vu viéc,
trong d6 c6 03 doan =21 ngudoi = 03 vu viée. Cac don vi da xur 1y kip thot dung quy dinh
phap luat.

- Cong tac giai quyét khiéu nai, t c4o:
+ S6 don khiéu nai thu 1y 14 169 don. Két qua giai quyét 169/169 don3.
+ S6 don t6 céo thu Iy 14 97 don. Két qua giai quyét 97/97 don.

- Vu viée kéo dai tir 05 nam trd 1én chua giai quyét xong: C6 01 viée, chua thi hanh
xong’.

Nhin chung, cong tac tiép cong dan va giai quyét khiéu nai, td cao ¢ chuyén bién
tich cyc, Lanh dao THADS tinh va cac Phong THADS tryc thudc ludn duy tri lich tiép
cong déan dinh ky, tiép thuong xuyén, dot Xuét va thuc hién tdt trong viéce giai quyét cac
vu viéc phan anh, yéu cau, kién nghi, khiéu nai, t6 c4o cia nguoi dan qua d6 lam han ché,
ngin ngtra duoc khiéu kién vuot cap, keo dai, gitr vimg 6n dinh chinh tri, trat tu xa hoi
dia phuong; nhan thirc vé cong tac tiép cong dan va giai quyét khleu nai, to cao cua Lanh
dao co quan THADS trong tinh ngay cang dugc nang cao; cac quyét dinh giai quyet dam
bao tinh c6 can ctr; két qua giai quyét duge thong bao cho duong sy, ngudi c6 thim quyén
va cong khai theo quy dinh.

Nguyén nhan giri don khiéu nai chii yéu 14 nguoi phéi thi hanh an khong muén
thye hién nghia vu, Xin hoén cudng ché, cham t6 chure thi hanh... ¢6 trudng hop khiéu nai
khong duoc chip nhan thi chuyén sang t6 cao va c6 truong hop loi dung viéc khiéu nai
t6 cdo dé kéo dai viéc thi hanh én.

3. Cong tac td chirc, can b

Thyc hién chu truong 16n ciia Pang vé tiép tuc d6i méi, sap xép to chirc bd may
cua hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi€u qua theo Nghi quyét s6 18-

3 Thu hoi thong bao thy 1y 04 don (do ddi twong bi khiéu nai khong con); dinh chi giai
quyét khiéu nai 32 don (qua lam viéc giai thich cac quy dinh phap luat vé THADS, _duong sy
hiéu va rat lai don); ra quyét dinh giai quyét: Ping toan bd 09 don, dung mot phan 04 don
(dwong sy khiéu nai c6 co sé chap nhan, nguyén nhan do Chap hanh vién cham t6 chirc thi hanh
an), sai toan bd 120 don (duwong su khiéu nai khong c6 co s& cin ct).

4 Thu hoi théng bao thu 1y 01 don (do Cuc Quéan 1y THADS yéu céu thu hoi dé giai
quyet lai); Binh chi 12 don (qua lam vi€c giai thich cac quy dinh phap luét vé THADS, duong
sy hiéu va rat lai don); Ra quyét dinh giai quyét dung toan bo 01 don (t6 cao Phong THADS
khu vyc 1 - Ca Mau vé hanh vi 1ap Phiéu chi khong c¢6 du chit ky theo chirc danh quy dinh trén
chimng tir); ding mot phan 06 don (dwong su t6 cdo hanh vi ciia Chap hanh vién c6 can ctr mot
phan, mot phan t6 cao khong c6 cin cir), sai toan bo 65 don (dwong su khiéu nai khong c6 co
sO can cu).

5 Vu viée can nha s6 25 Trung Tréc, phudng 2, thanh phd Ca Mau (nay thude phuong An Xuyén),
hién chura t6 chirc thi hanh xong do dang cho Uy ban nhan dan tinh Ca Mau xem xét, phé duyét Ké hoach
cudng ché 1am can ct trién khai to chire cudng ché thi hanh an.
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NQ/TW, huéng din ctia B Tu phap va Tong cuc Thi hanh 4n dan sy. Lanh dao THADS
tinh da lanh dao, chi dao trién khai md hinh THADS dia phuong mot cip dam bao ndi
dung, thoi gian quy dinh: Quan triét, phé) bién, trién khai kip thoi cac van ban chi dao cua
Trung wong, Bo Tu phap, Tong cuc THADS; chii dong tham muu, dé xuat cac phuong
an to chiic, nhéan sy phu hop voi dac thu dia phuong; qua trinh thyuc hién viée sap nhép,
diéu chinh co cau t6 chirc theo hudng tinh gon, 1 chirc nang, nhiém vy, khong lam gian
doan cong tac thi hanh 4n; dam bao qua trinh sap xép khong gay x4o tron 16n dén tu tudng,
tam ly va hi€u qua cong vi€c ctia cong chiic; cong tac luan chuyen diéu dong can bd duoc
thyc hién bai ban, minh bach, ding quy trinh; giam thiéu tdi da x40 trén va tiéu cuc; giai
quyét ché do, chinh sach dbi véi cong chire bi anh hudng do sap xép dam bao theo nguyén
vong, ding quy dinh.

THADS tinh Ca Mau dugc thanh 14p trén co scjy t6 9h1’rc lai 9éc o quan‘THADS
trén dia ban tinh Ca Mau va tinh Bac Li€u trude khi sap xép. Co cau to chirc gom ¢6 05
Phong chuyén mon® va 09 Phong THADS khu vuc; bién ché duoc giao 1a 265 nguoi’.

D xdy dung va duoc cip thAm quyén phé duyét quy hoach chirc danh Truong
THADS, Ph¢ truong THADS giai doan 2026-2031 va ra soat, bo sung quy hoach giai
doan 2021-2026; THADS tinh da phé duyét quy hoach chirc danh thugce tham quyén theo
quy dgnh; thuc hién cong tac cong tac bo nhi€m, bd nhiém lai, diéu dong, biét phai, dao
tao, boi dudng ding theo quy dinh?.

4. Cong tac cdi cach hanh chinh

Cong tac cai cach hanh chinh trong linh vire THADS lu6n duoc quan tam, xem
day la nhiém vu trong tam, thuong xuyén nham tao di€u kién thuan 1gi nhat cho t6 chirc
va ca nhan khi dén lién h¢, giao dich; bao dam tinh cong khati, mmh bach, nhanh chong,
kip thoi va diing quy dinh cta phap luét trong qua trinh gidi quyét cong viéc.

_Thoi gian qua, cac co quan THADS trong tinh da trién khai thyre hién nghiém tic
co ché mot cra va ho trg trye tuyén trong hoat dong THADS, gop phan nang cao chat
lugng phuc vu nguoi dan va té chire. Nhi€u tha tuc hanh chinh thudce linh vuc THADS

6 Cac Phong chuyén mon gdm c6: Vin phong; Phong T6 chirc can bo; 'Phong Nghiép vu va t6
chrc thi hanh 4n déan sur; Phong Tai chinh - Ké toan, Phong Kiém tra va gidi quyét khiéu nai, to cdo.

7 P43 thuce hién 175 nguoi. Trong d6, ¢ 83 Chép hanh vién (01 Chép hanh vién cao cép, 31 Chép
hanh vién trung cép, 51 Chap hanh vién so cép); C6 17 Tham tra vién, 36 Thu ky thi hanh 4n; 01 chuyén
vién chinh, 13 chuyén vién; 16 ké toan va 09 chirc danh khéc.

Lanh dao tinh c6 05 ngudi (01 Trudng THADS, 04 Pho Truong THADS); lanh dao cac phong
chuyén mén tryc thude c6 10 nguoi (03 Truong phong, 02 Quyén Trudng phong va 05 Pho trudng
phong); lanh dao cac Phong THADS khu vy truc thude ¢ 30 ngudi (07 Truong phong, 02 Quyén
Truong phong va 21 Ph6 Trudng phong).

Tong sb cong chirc, nguoi lao dong nghi theo Nghi dinh 178/2024/NBD-CP ngay 31/12/2024 clia
Chinh phu 13 62 nguoi, trong d6 c6 44 cong chire, 18 nguoi lao dong.

8 THADS tinh Ca Mau d4 thyc hién quy trinh v trinh Cyc Quan Iy THADS: B6 nhiém 11 truong
hop; B6 nhiém lai 07 truong hop; Biét phai 01 trudng hop; Chuyén cong tic 02 trudng hop; cho tir chirc
01 truong hop.

THADS tinh Ca Mau bd nhiém 70 trudng hop; B6 nhiém lai 30 trudng hop; Diéu dong 50 truong
hop; Biét phai 08 truong hop; Cho tir chure 02 trudong hop; Cho thoi viée 09 truong hop.

D cir 525 luot cong chirc tham du céc 16p bdi dudng, tap huin vé chuyén mén, nghiép vu.



5

da duoc dang tai cong khai, ddy du trén Trang thong tin dién tir cia THADS tinh, gitp
nguoi dan d€ dang tra ctlru, ti€p can thong tin.

Bén canh do, tai tru s& cac co quan THADS trong tinh da niém yét cong khai noi
quy, quy ché tiép cong dan, quy trinh giai quyét déi voi cac thu tuc hanh chinh, bao dam
moi thong tin dugc minh bach, dé ti€p can.

Bo phan Mot ctra da phat huy t6t vai tro 13 dau moi trong t6 chic tiép cong dan,
huodng dan t6 chire, ¢4 nhan thyc hién diing quy dinh; tiép nhan, chuyén ho so gidi quyét
va tra két qua dang thoi han, ding quy trinh. Qua do, gdp phan nang cao hiéu qua cong
tac cai cach hanh chinh.

5. Mt s6 miit cong tac khac

Cong tac THADS trén dja ban tinh dugc Lanh dao Tinh 1y, Uy ban nhan dan tinh
va dia phuong quan tépq, tao diéu kif:n trong viéc kién to~£1n bd méy cac co quan THADS
trong tinh, chi dao, phoi hgp trong t6 chirc thi hanh an, ho trg vé kinh phi cho cic co quan
THADS.

Cac co quan THADS trong tinh tham muu, bao cao kip thoi voi Ban chi dao
THADS cung cap de thao g& nhiing kho khan, vudng méc trong cong tac phdi hop, trong
t6 chirc cudng ché mot sé vu viée kho khin, phtic tap; cong tac phéi, két hop giita co quan
THADS voi cac co quan, ban nganh, dia phuong dugc chu trong, tang cuong, da va dang
thuc hién tdt, c6 hiéu qua cac quy ché phéi hop lién nganh®. Viéc thuc hién mot sO chi
tiéu khac vé cong tac thi hanh an nhu: Ra quyét dinh thi hanh 4n dung quy dinh ctia phap
lut 100% ddi voi cac ban 4n, quyét dinh da c6 hiéu luc; bao dam viéc phan loai an vara
quyét dinh vé viéc chua c6 diéu kién thi hanh 4n chinh xac, dung phap luat; theo doi, xac
minh dinh ky va kip thoi dang tai thong tin vé cac trudng hop chua cé diéu kién thi hanh
trén trang thong tin dién tr cia Thi hanh 4n dan sy tinh Ca Mau; tdng cuong cac bién
phép, bao dam hiéu qua cudng ché thi hanh 4n theo ding quy dinh cta phap luat... déu
duoc cac co quan THADS trong tinh quan triét, trién khai thie hién nghiém tac, hiéu qua.

Ung dung ngay cang dong b cac phan mém nghiép vu nhu phan mém thu Iy-ra
quyét dinh thi hanh an, phan mém quan Iy van ban va dleu hanh tac nghiép, phin mém
bién lai dién tr, phan mém t6 chirc thi hanh an va giai quyet khiéu nai, t6 cdo... da gitp
chuan hoa quy trinh xir Iy hd so, giam dang ké thii tuc gidy t0, nang cao tinh minh bach
trong thu - chi va theo déi an. Viéc van hanh cac phan mém nay con gop phan rat ngan
thoi gian giai quyet cong viec, tang kha nang giam sat, theo doi tlen do, hd trg 1anh dao
chi dao kip thoi, ddng thoi tao nén tang quan trong cho chuyén ddi so toan dién trong cong
tac thi hanh an dan su.

Cong tac hudng dan, chi dao nghiép vu, cong tac kiém tra duoc thuc ljjén thuong
xuyeén, kip thoi; cong tac thi dua khen thuong, cong tac tai chinh, bao cao thong ké,... co
ban dat yéu cau nhi€ém vu duoc giao.

II. PANH GIA CHUNG

1. V& uu diém

9 Quy ché phdi hop lién nganh giita co quan THADS véi Toa 4n nhan dén, Vién Kiém sat nhan
dan, Cong an nhan dan. ..
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Véi sur chi dao, hudng dan sau sat cia Lanh dao Cuc Quan 1y Thi hanh 4n dan su;
su quan tam chi dao cta Tinh uy, Uy ban nhan dan tinh, dac biét 1a sy quan tam chi dao
kip thoi cia Ban Chi dao thi hanh an ctiing cép, sur phéi hop, ho tro tich cuc clia cac nganh,
cung véi tinh than quyét tam, nd luc vuot qua kho khan caa tap thé Lanh dao, cong chirc,
nguoi lao dong, Thi hanh an dan su tinh da timg budce thue hién c¢6 hi€u qua cac chi tiéu,
nhiém vu dugc cp trén giao. Cac hoat dong thi hanh an dan su, phdi hop trong thi hanh
an dan sy déu duoc trién khai thyuc hién déng bd, cé hi¢u qua.

Trong giai doan 2021-2025, cong tac thi hanh &n dan su va theo doi thi hanh an
hanh chinh trén dia ban tinh Ca Mau dat duoc nhiéu két qua tich cuc, tuong dbi toan dién.
Khbi lugng viéc va tién phai thi hanh 16n, dic biét 1a cac vu viéc lién quan dén tin dung -
ngén hang va cac khoan thu cho ngan sach nha nudc, song cac co quan THADS trong
tinh d4 nd luc t6 chirc thi hanh, dat ty 1& giai quyét cao vé viéc va tién, co ban hoan thanh
cac chi tiéu nhiém vu dugc giao hang nam va ca giai doan.

Cong tac chi dao, diéu hanh duoc thuc hién quyét liét, co trong tam, trong diém;
viéc phan loai an, x4c minh diéu kién thi hanh, t6 chic cuong ché duoe thuc hién dung
quy dinh, han ché phat sinh khiéu nai, t6 cao phuc tap. Cong tac thu cho ngan sach nha
nudc dat ty 1€ giai quyét cao vé viéc; nhiéu vu viéc kho khan, kéo dai da duoc tap trung
théo g& thong qua sy phdi hop chit ché véi cac nganh, cac cip.

Cong tac tiép cong dan, giai quyét khleu nai, to c4o c6 nhiéu chuyén bién tich cuc;
cac vu viéc khiéu nai, t6 cao duoc giai quyét durt diém, ding phap luat, khong dé phat sinh
diém nong, gop phan gitr vitrng 6n dinh chinh tr, trat tu an toan x3 hoi tai dia phuong.

Cong tac t6 chire bo may, can bd dugc trién khai déng b9, kip thoi theo chu truong
sip xép tinh gon; viéc sap nhap, t chirc lai hé thong THADS khong lam gian doan nhiém
vu chuyén mon. Cong tac cai cach hanh chinh, img dung céng nghé théng tin, chuyén doi
s6 duoc quan tAm, timg budc nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh va chat luong phuc
vu nguoi dan, doanh nghiép.

2. Mijt s6 ton tai, han ché, khé khin
2.1. Ton tai, han ché

Giai doan 2021- 2025, cong tac thi hanh an dan su trén dia ban tinh Ca Mau dat
nhiéu két qua tich cuc. Céc chi tiéu chu yéu ve viéc va tién déu dat va vuot so voi chi tiéu
duoc giao, qua do thé hién su nd luc, quyét tAm cia toan thé cong chirc, ngudi lao dong.

Tuy nhién, két qué thi hanh cac vu viéc lién quan dén an tin dung, ngan hang van
con dat ty 1& thap so v6i mat bang chung. Mic du s6 lugng viée loai ny chiém ty 1¢ chua
cao trong tong sO viéc phai thi hanh, nhung gia tri tién phai thi hanh chiém toi 80,8% tong
sd tién phai thi hanh toan tinh, nén tién do giai quyét nhom an niy anh hudng 16m dén két
qua chung ctia toan nganh.

Mot sb cong chue, Chap hanh vién trong qua trinh thyre hién nhiém vu doi lac van
chua bao dam day du cac yéu cau vé trinh tu, thi tyc thi hanh an.

Viée timg dung cong nghé thong tin trong xtr 1y hd so va khai thac phan mém quan
1y van ban tuy da trién khai nhung hi€u qua con chua dong déu, can ti€p tuc dugc to1 uu
dé dap ung tot hon yéu cau cong viéc.
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Kinh phi tam tmg cudng ché thi hanh 4n ngay cang nhiéu, do tai san ban dau gia
khong cd ngudi mua nén phai thuce hién giam gid, ban dau gia nhi€u lan van khong c6
nguoi mua.

2.2. Khé khiin, vréng mic

Sau sap nhdp tinh, co quan THADS tinh Ca Mau gép nhtig kho khan, vuong méc
anh huong dén tién do giai quyét an nhu sau:

+ Mét s6 don vi sau khi sap nhap c6 dia ban quan 1y rong, khéi, lugng cong vice
tang 1én nhung lai thi€u nhan lyc, phuong tién lam vi€c, anh hudng dén tién do va chat
luwgng thi hanh an.

+ Viéc thuc hién cac ché dd, chinh sach cho cong churc nghi huu trude tudi, nghi
thoi viéc, tinh gian bién ché 1am tang ap luc cong viéc cho doi ngli cong chure con lai.

+ Viéc thay déi dia gioi hanh chinh trong thoi gian dau méi sap nhap gay khong it
kho khin cho cong tac xac minh diéu kién thi hanh n. Khi ranh gi6i thay d6i nhung thong
tin vé dan cu, dat dai, tai san giita cac co quan nhu Tai nguyén va Méi truong, Cong an,
UBND x4 chua dugc cip nhét kip thoi, cong chie thi hanh 4n phai di lai nhiéu 1an dé
kiém tra, d6i chiéu. Piéu ndy 1am mat thoi gian va anh hudng dén tién do giai quyét ho
SO.

+ Kho6 khan vé co s& vat chét, tru s lam viée kho vt chimg tai cac don vi sau sap
nhép chat hep, nhiéu noi xudng cap, chua duoc cap dat dau tu xay dung moi.

+Ton dong 4n va ap luc xir Iy 4n tang cao: S6 luong an ton dong tir tinh Bac Liéu
(cil) don vé tang dot bién, vuot qua kha nang xtr Iy ctia doi ngii hién tai. Mot s ho so thi
hanh an c6 thoi gian ton dong 1au, thiéu tai lidu, gay kho khin trong xac minh, xt 1y tiép
theo.

Trong viéc thu hdi cac khoan ng ciia cac t chie tin dung, gia tri hop dong thé chap
qua cao so véi gid tri thuc té tai san nén sau khi xir Iy hét tai san bao dam chi thu hdi dugc
mdt phan nho so voi Hop ddng thé chip hodc giam gia nhiéu lan nhung khéng cd ngudi
mua; tai san trong hop déng nhan thé chap khéng ding véi thuc t&, nha xdy mot phan trén
dat cua nguoi khac nén khong ké bién duge hodc tai san bao dam khong c6 16i di riéng.

M6t s6 ban 4n tuyén kho thi hanh hoac chura chinh xéac vé dién tich, ranh gi01, hién
trang, cham dugc giai thich, dinh chinh theo yéu cau ctia co quan THADS.

Mic du cac co quan THADS da tang cuong tuyén truyen van dong thuyét phyc
nguoi phai thi hanh an, tuy nhién y thirc chip hanh ban an, quyét dinh ctia Toa 4n cia
nguoi phai thi hanh an chua cao nén sO vu viée cudng ché co huy dong luc luong con
nhiéu. Tinh trang loi dung quyén khiéu nai, td cdo nhdm muc dich kéo dai viéc thi hanh
an xay ra kha thuong xuyén va co tinh chit ngay cang nghiém trong, xtc pham danh du,
nhén pham ctia Chap hanh vién va uy tin cia co quan THADS.

Nhiéu vu viéc duong su khéng c6 diéu kién thi hanh an, hogic nguoi phai thi hanh
an dang chap hanh hinh phat t tai cac trai giam, hodc di chap hanh xong hinh phat ti,
khéng tro vé dia phuong, nhiéu trudng hop tré vé dia phuong sinh song nhung khong co
viéc lam, khong ¢6 tai san, nguén thu nhap hodc di khoi dia phuong khong x4c dinh dugc
noi cu tra phan nao anh hudng dén viéc xem xét mién, giam thi hanh an.



3. Nguyén nhan
3.1. Nguyén nhan chi quan

Cong tac quan 1y, diéu hanh tai mot s6 Phong THADS truc thudc doi ltc chura that
sur sau sat va kip thoi. Viée dén doc, nhic nhé va khic phuc nhimg han ché theo két luan
kiém tra chua duoc duy tri thuong xuyen, dan dén mot sb ton tai cham duoc xir Iy. Cong
tac tham muu cho cap uy, chinh quyén dia phuong va Ban Chi dao Thi hanh an dan sy
tuy da dugc quan tdm nhung & mot vai truong hop van chua dat hiéu qua nhu mong
muon.

Nang lyc cua doi ngii cong chuc, Chéap hanh vién nhin chung dap g yéu cau
nhung van chua dong déu; mot s6 c4 nhan con thiéu chu dong trong xir Iy cong viée, trong
khi khdi luong va tinh chat an ngay cang ting va phirc tap.

3.2. Nguyén nhan khach quan

Sb luong bién ché dugc giao it va sO bién ché ¢6 mat con thiéu nhiéu so vai téng
bién ché dugc giao (175/265 bién ché). Bién ché chua kip thoi duge bo sung, nhi€u bién
ché giam do nghi huu, xin nghi viéc. SO lugng Chap hanh vién it, qua tai cong viéc.

‘ Phéi hop v6i Van phong ding ky dét dai con cham, dit liéu sau sap nhap thiéu
dong bo, kéo dai thoi gian xac minh, dang ky giao dich bao dam, xir 1y tai san ké bién va
ap dung bién phép ngan chan.

Nhiéu vy viéc ¢6 tranh chap tai san ke bién hodc bi duong su khoi kién nén phai
tam dung cho co quan c6 tham quyen giai quyét, 1am cham tién d6. Cac vu 4n tin dung,
ngan hang gip nhiéu vuong miéc do tai san bao dam khong du diéu kién phap 1y, gia tri
giam manh, khé ban dau gia.

Thu hdi tai san 4n tham nhiing, kinh t€ con kho khén do tai san bj tau tan, chuyén
nhuong hoac quy dinh phap luat chua dong bo.

Y thitc chdp hanh phép luat ciia ngudi phai thi hanh an con thap, ¢ tinh chay 3 y;

quy trinh thii tuc thi hanh an con phtic tap, duong s loi dung khiéu nai, t6 cao kéo dai dé
tri hoan thi hanh an.

III. MOT SO GIAI PHAP VA PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG
TAM GIAI POAN 2026-2030

Trén co s nghiém tic danh gid nhiing ton tai, han ché trong viéc thuc hién chi
tiéu, nhiém vy nam 2025, THADS tinh Ca Mau xac dinh rd nguyén nhén, nhét 13 céc
nguyén nhan chii quan, dé kip thoi khic phuc; dong thoi dé ra mot so giai phap, phuong
hudng, nhiém vy trong tim ndm 2026 phit hop véi tinh hinh thue tién, phan dau hoan
thanh va vuot céc chi tiéu, nhiém vu dugc giao, cu thé:

1. Giai phap chii yéu

- Tiép tuc trién khai hiéu qua day di chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc
trong hoat dong THADS; phan cong rd nguoi, 10 viéc, gan trach nhi¢ém vai thot han; nang
cao nang lyc va tinh than trach nhi¢m cua thu truéng don vi.
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- Chu dong thue hién t6t cong tac chi dao, huéng dan vé chuyén mon nghiép vu
ddi1 voi cac don vi true thude theo hudng sau sat, cu thé; ting cuong kiém tra va hau kiém
tra; coi ki€ém tra 1a cong cu quan trong dé danh gia két qua va chan chinh sai sot.

- Tiép tuc 1a soat, bd tri, diéu dong, luan chuyén hop ly; déy manh d3o tao, boi
dudng; dam bao ché do, chinh sach cho cong chirc, ngudi lao dong. Siét chat ky luat, ky
cuong: Xt Iy nghiém vi pham; chti trong gido duc dao ditc cong vu, tinh than trach nhiém;
ting cuong phong ngura tiéu cuc, nhiing nhiéu.

- Tiép tuc thuc hién t6t vai trd tham muru cho Trudng Ban chi dao THADS; tranh
thu sy quan tam chi dao cta cap uy, chinh quyén; phoi hgp chat ch€ véi cac nganh lién
quan trong giai quyét cac vu viéc kho, phirc tap.

- Pay manh cong tac thi dua — khen thuong, phat huy vai tr6 dong luc cua phong
trao thi dua, thuc hién so két, tong két va binh xét khen thudng ding quy dinh.

- Tiép tuc trién khai dong bd, hiéu qua co ché mot cira giai quyét tha tuc hanh
chinh, 14y sy hai 10ng ctia ngudi dan, doanh nghiép 1am thudc do chét luong phuc vu.
Khai thac hi¢u qua cac phén mém nghiép vu, tang cuong tmg dung cong nghé thong tin
trong quan Iy h6 so, theo doi tién do, chi dao diéu hanh. Tung budce xay dung moi truong
lam vi€c s0, giam thu tuc glay to, rat ngan tho1 gian giai quyet cong viéc.

2. Phwong hudéng, nhiém vu trong tam giai doan 2026-2030

- Thuc hién hiéu qua cac chu treong, nghi quyét va chi dao cua Trung wong va B
Tu phap, nhat 13 cic nhiém vu trong tim vé THADS va kiém soat quyén luc. Poi méi
phuong thirc quan 1y, chi dao: RS trach nhiém nguoi dimg dau; tap trung chi dao nhiing
don vi ¢6 nhiéu an, an kho, con han ché.

- Nang cao trach nhiém cta nguoi dimg dau trong viée chi dao, to chirc thyc hién
nhiém vy; lanh dao tinh bam sat dia ban d¢€ chi dao, don doc xir Iy vudng mac kip thot
nhig van dé phat sinh trong thuc hién chi tiéu dugc giao.

- Nang cao tinh than trach nhiém, tinh chii dong va ban linh nghé nghiép ctia doi
ngii Chap hanh vién, nhat 13 trong cong tac x4c minh diéu kién thi hanh an, ap dung cac
bi¢n phap bao dam, cudng ché thi hanh 4n va xt 1y cac vu viée phuec tap, cé gia tri 16n,
gan trach nhiém c4 nhan véi két qua thi hanh an dugc phan cong phu trach.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém tra chuyén dé, dot xuat dbi voi 4n co dicu
kién kéo dai, 4n tin dung — ngan hang, thu hoi tai san tham nhiing, ban dau gia. .. Pong
thoi nang cao hiéu qué tiép dan, giai quyét khiéu nai, t6 cdo. Nang cao chét luong chuyén
mon va cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cao. Phan loai an ding quy dinh; tuan thi trinh
tur th tuc; ting cudng doi thoai, xir Iy dut diém don thu ngay tir co so.

- Tap trung ra soat, phan loai va 1ap ké hoach t6 churc thi hanh ngay tir dau nam.
Ut tién 4n c6 diéu kién trén 1 ndm, 4n gia tri 16n, 4n tin dung ngan hang, thu hdi tai san
tham nhiing, cac vu ban d4u gia thanh chua giao tai san. Tiép tuc thyuc hién Dé an tinh gon
bd may: Sép xép t6 chirc hop 1y theo khéi lugng va dic thu cong viée; chi trong dao tao,
bdi dudng chuyén mon va dao dirc nghé nghiép.

- Py manh chuyén ddi s, s hoa hd so thi hanh an gin véi chudn hoa quy trinh
nghiép vu; khai thac hiéu qua cac phan mém nghiép vy, timg budc hinh thanh hd so thi
hanh &n dién tir, bao dam lién thong, déng bd dir li€u va an toan, bao mat thong tin.
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- Pay manh cai cach hanh chinh, nang cao tinh cong khai, minh bach trong hoat
dong thi hanh 4an dan sw, nhat 14 trong tiép nhan, giai quyét yéu cau ctia nguoi dan, doanh
nghi€p. Duy tri va nang cao hiéu qua co ché mot cira, hinh thirc h tro trye tuyén, coi day
14 giai phap dot pha nham rat ngan thoi gian giai quyét th tuc, giam chi phi x3 hoi, nang
cao murc do hai 1ong va niém tin cta nguoi dan, doanh nghiép dbi véi co quan thi hanh
an dan su.

, Trén day 1a Béo céo tong két 05 nam cong tac THADS, theo ddi THAHC va mot
so giai phap, nhiém vu trong tdm giai doan 2026-2030 xin kinh trinh Ky hop./.

Noi nhgn: KT. TRUONG THI HANH AN DAN SU
-HDND tinh Ca Mau; PHO TRUONG THI HANH AN DAN SU’
- Truéng THADS tinh (dé bao céo);

- Lanh dao THADS tinh (dé biét);
- Luu: VT.
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