UBND TINH CA MAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SO TAI CHINH Péoc l1ap - Tu do - Hanh phiic

Sb: 507 /BC-STC Ca Mau, ngay 25 thang 6 nam 2026

BAO CAO
Vé nhém van dé chat van tai Ky hop thir 4, Hoi dong nhan dan tinh khéa XI

Kinh gui:
- Thuong truc Ho1 dong nhan dan tinh;
- Céc vi dai biéu Hoi1 dong nhan dan tinh.

Thuc hién Cong vin s6 129/HDND-TT ngay 22/6/2026 cta Thudng truc
Hoi déng nhéan dan tinh vé viéc chuan bi noi dung chat van, tra 101 chat van tai
Ky hop thir 4 Hoi dong nhan dan tinh khoa XI va Cong vin s6 9852/UBND-
KTTH ngay 23/6/2026 ctia Uy ban nhan dén tinh vé viéc chuan bi ndi dung tra
101 chét van tai Ky hop thir 4 Hoi dong nhan dan tinh, S& Tai chinh bao cao Hoi
déng nhan dan, Thuong truc HO1 déng nhan dan tinh, nhu sau:

I. Van @@ chat vin: Tinh hinh thanh 1ap doanh nghiép va phat trién khu
vuc kinh t€ tu nhan trén dia ban tinh (ngi dung van deé chdt chat thir 1).

1. Tinh hinh thyc hién thoi gian qua
1.1. Két qua thanh Idp doanh nghiép

Sau hon 01 nam trién khai thuc hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW, cong tac
phat trién doanh nghiép méi trén dia ban tinh dat nhiéu két qua tich cyc. Trong
nam 2025, toan tinh c¢6 trén 1.600 doanh nghi¢p thanh lap moi voi tong von
dang ky dat 8.162 ty dong, tang 68,3% vé s luong doanh nghiép va ting 33,4%
vé von dang ky so véi nam 2024. Pay 1a mirc ting kha cao trong nhiéu nim try
lai day, phan 4anh sy phuc hdi va phat trién ctia khu vuc san xuét kinh doanh
cling nhu hiéu qua cua cac giai phap cai thién moi trudng dau tu kinh doanh ma
tinh d4 trién khai. Budc sang nam 2026, hoat dong dang ky doanh nghiép tiép
tuc duy tri xu huéng tich cuc. 5 thang dau nam 2026, toan tinh c6 885 doanh
nghi¢p thanh 1ap méi, dat 61,45% ké hoach nim 2026, tang 78,4% so vo1 cung
ky nam 2025; tong von ding ky dat 5.028 ty dong, ting 14,7% so v6i cung ky.
Udc 6 thang dau nam, thanh 1ap méi 1.000 doanh nghiép, ting 28% so cung ky
v6i s6 von 6.400 ty dong, ting 5,8% so cung ky. Lily ké toan tinh hién c6 11.215
doanh nghiép dang ky hoat dong, trong do6 c6 trén 10.400 doanh nghi€p dang
hoat dong thuc té.

Két qua trén cho thdy niém tin cua cong dong doanh nghi¢p dbi voi moi
truong dau tu kinh doanh cta tinh tlep tuc duoc cing cd; dong thoi tao co s
quan trong dé thuc hién muc tiéu dén nam 2030 toan tinh co khoang 20.000
doanh nghiép theo muc tiéu phat trién kinh té tu nhan cua cta tinh.
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Vé tinh hinh phat trién doanh nghiép méi tai dia phuong, da sb cac xa,
phuong da quan tdm lanh dao, chi dao thyc hién nhi¢ém vu phat trién doanh
nghiép. Pén hét thang 5 nam 2026, c6 46/64 xa, phuong dat hodc vuot tién do
thuc hién ké hoach nim, chiém 71,9% téng s6 don vi cép x4. Mot sb dia phuong
da hoan thanh trén 70% chi ti€u ndm chi sau 05 thang dau nam, nhu: Pam Do,
Phan Ngoc Hién, Tran Phan, Quéch Phiam, D4t Mii, Khanh Lam, Nguyén
Phich,... thé hién su quyét tim trong cong tic tuyén truyén, van dong phat trién
thanh 18p moi doanh nghiép va hd tro cac to chirc, ca nhan khoi sy kinh doanh.
Tuy nhién, Van con 18/64 xa, phuong chua dat tién do thuc hién ké hoach,
chiém 28,1% tong s6 don vi cp xa. Mot sd dia phuong co ty 1é thuc hién thap
nhu Thanh Tung, Phu Téan, Ninh Thanh Loi, Phong Hi¢p, Cai D61 Vam, U
Minh, Hoa Thanh, Ta An Khuong, Vinh Lgi,.. . bidu nay cho thay két qua phat
trién doanh nghip gitra cac dia phuong chua ddng déu, can tiép tuc co giai phap
chi dao quyét liét hon trong thoi gian toi.

1.2. Két qua phat trién khu viec kinh té tw nhan:

Cung voi sy gia ting vé s luong doanh nghiép, khu vuc kinh té tu nhan
tiép tuc phat huy vai trd 13 mét trong nhitng dong luc quan trong ctia nén kinh té
dia phuong; déng gop tich cuc vao ting truong kinh té, thu ngan sach nha nudc,
hoat dong dau tu, xuat khau.

- Béng gbdp vao thu ngan sach nha nudc:

+ Nam 2025, khu vuc kinh t& tu nhan ndp ngan sach nha nudc 2.267 ty
déng, chiém 19,4% téng thu ngan sach noi dia va dat 163,6% du toan dugc giao.
Két qua trén cho thay hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép khu vuc
tu nhan tiép tuc duy tri da ting truong, trd thanh mot trong nhirg ngudn thu chu
lyc cia ngan sach dia phuong.

+ Nam 2026, du toan thu ngan sach tir khu vuc kinh té tu nhan giao 2.315
ty dong. Udc thuc hién 6 thang dau nim dat khoang 1.156 ty dong, bang 50%
du toan nam va tang 34,6% so voi cung ky nam 2025. Dang chi y, ty trong thu
ngan sach tir khu vue kinh té tu nhan trong tong thu noi dia cta tinh 6 thang dau

nim udc dat khoang 17,8%, ting gan 3 diém phan trim so véi cung ky nim
2025 (14,9%).

Nhimg két qua trén cho théy khu vire kinh té tu nhan tiép tuc phét trién 6n
dinh, hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh timg budc dugc nang 1én; dong thoi
khang dinh vai tr6 ngay cang quan trong cua khu vyc nay trong viéc tao nguén thu
bén ving cho ngan sach nha nudc va thuc day ting truong kinh té cua tinh.

- Thu hut dau tu:

Cong tac thu hat dau tu tiép tuc dat két qua tich cuc, gbp phan mé rong
quy mé khu vyc kinh té tu nhan. Nam 2025 va 5 thang dau nam 2026, tinh da
thu hit 55 du 4n dau tu méi, voi von dang ky 1a 24. 502 ty dong Lily ké dén nay,
toan tinh c¢6 715 du an dau tu dang hoat dong voi tong von dang ky 345.965 ty
ddng, trong d6 c6 30 dy 4n dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) véi tong von dang
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ky khoang 4,85 ty USD. Theo d6, mot s6 dy an 16n dd va dang day nhanh tién
do trién khai thuc hién nhu: cac du an dién gio, cac dy an ché bién thuy san, du
an mo rong san bay Ca Mau, dy an ha tang lu6i dién, dy an nha o,... da gop
phan tang truéng ngudn von dau tu toan xa hoi trén dia ban tinh.

- Hoat dong xuét khau:

Khu vuc kinh té tu nhan tiép tuc giit vai trd chi luc trong cac nganh ché
bién, xuét khau thuly san, thuong mai va dich vu logistics. Udc thuc hién 6 thang
dau nam 2026, kim ngach xuat khau cua tinh dat khoang 1,31 ty USD, béng
47% ké hoach nim 2026 (2,8 ty USD), ting 14,2% so v&i cung ky nam 2025.

Két qua trén cho thdy cac doanh nghiép trén dia ban tinh tiép tuc duy tri
duoc niang lyc san xuat, ché bién va kha niang mo rong thi truong tiéu thu san
pham. Pay ciing 13 co s& quan trong dé hoan thanh muc tiéu xuat khau cta tinh
trong nam 2026.

- Tin dung phuc vu phét trién san xuat kinh doanh:

Céc to chire tin dung trén dia ban tinh tiép tuc uu tién nguén von cho khu
vuc kinh té tw nhan phat trién. Pén cudi thang 4 ndm 2026, du no tin dung ddi
v6i khu vuce kinh té tu nhan dat 122.273 ty déng, chiém 98,4% téng du no tin
dung toan tinh, tang 0,27% so véi cudi nam 2025. Trong d6, du no tin dung ddi
v6i doanh nghiép nho va vira duge ddy manh dat 21.514 ty dong, tang 2,57% so
v6i cudi ndm 2025. Cho thay kha ning tiép can vén cta khu vuc kinh té tw nhan
co ban duoc duy tri 6n dinh; qua d6 gop phan hd tro doanh nghiép mo rong san
xuat kinh doanh, dau tu d6i méi cong nghé va nang cao niang luc canh tranh.

- Cai thién méi trudng dau tu kinh doanh va hd trg phat trién doanh nghiép:

Thyc hién Nghi quyét 50 68-NQ/TW cua B Chinh tri, tinh da tap trung trién
khai nhiéu giai phap nham cai thién méi truong dau tu kinh doanh, hd trg doanh
nghiép phat trién va nang cao nang luc canh tranh ciia khu vyc kinh té tur nhan.

Cong tac cai cach thu tuc hanh chinh tiép tuc duoc day manh. P hoan
thanh viéc ra soat, cat giam, don gian hoa 548 thu tyc hanh chinh; liy ké c6
1.885 thu tuc hanh chinh dugc rit ngan thoi gian giai quyet Pén nay, 100% thu
tuc hanh chinh lién quan dén doanh nghiép duogc cung cap tryc tuyén va thuc
hién khong phu thudc dia giéi hanh chinh, gép phan giam thoi gian, chi phi va
tao thuan loi1 cho ngudi dan, doanh nghiép trong qué trinh gia nhap thi truong va
thuc hién hoat dong dau tu, kinh doanh.

Song song do, UBND tinh duy tri thuong xuyén cac hoat dong d6i thoai,
gip g doanh nghiép nham kip thoi nam bat va thao gd kho khan, vuong mac
phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh. Thong qua cac kénh tiép nhan
phan anh, kién nghi cta doanh nghiép, nhiéu khé khan lién quan dén thu tuc
hanh chinh, dit dai, dau tu, tin dung va hoat dong san xuét kinh doanh di duoc
céc co quan chiic ning xem xét, xir Iy theo tham quyén.
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Cong tac hd tro doanh nghiép nho va vira, chuyén doi sd, xuc tién thuong mai
tiép tuc dugc quan tam thyuc hién. Trong nam 2025 va nhiing thang dau nam 2026,
toan tinh da to chirc trén 30 chuong trinh xtc tién thuong mai, hoi cho, trién 1am
trong va ngoai nudc; t6 chirc hon 07 hoi nghi dao tao, tap huén vé chuyén ddi s6 va
thuong mai dién tir vai trén 610 luot doanh nghiép, hop tac xa va co sé san xuét kinh
doanh tham gia. Déng thoi hd trg 56 chii thé OCOP dua 110 san pham 1én cac san
thuong mai dién tir; hd tro hon 170 tai khoan nguoi ban vdi trén 835 san pham duoc
gi6i thidu, quang ba va tiéu thu trén cac nén tang sb.

Pé trién khai cac chinh sach hd tro doanh nghiép theo tinh than Nghi
quyét s6 68-NQ/TW, tinh da dé nghi Trung wong hd trg 02 ty dong thuc hién
Chuong trinh hd trg doanh nghiép nho va vira nim 2026; dong thoi dé nghi hd
trg 916 tridu dong dé dao tao mién phi vé quan tri cho ho kinh doanh va c4 nhan
kinh doanh, gop phan tao ngudn doanh nghiép maéi trong thoi gian toi.

Nhin chung, cac giai phap cai thién moi truong dau tu kinh doanh va hd
trg doanh nghiép da gop phan nang cao mirc d6 hai long cua nguoi dan, doanh
nghiép; tao dleu kién thuan loi hon cho khu vuyc kinh té tu nhan phat trién, mo
rong san xuat kinh doanh va tham gia ngay cang sau hon vao qu4 trinh phat trién
kinh té - xa hoi cua tinh.

1.3. Cong tac lanh dao, chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét 56 68-
NQ/TW cua Bo Chinh tri:

Ngay sau khi B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét sé6 68-NQ/TW ngay
04/5/2025 vé phat trién kinh té tu nhan, Tinh ty va UBND tinh d3 x4c dinh phat
trién kinh té tu nhan 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam nham huy dong cac
ngudn lyc x4 hoi cho dau tu phat trién, thiic day tang trudng kinh té va ning cao
nang luc canh tranh cua tinh. Ngay 14/7/2025, Ban Thuong vu Tinh iy Ca Mau
da ban hanh K& hoach s6 05-KH/TU vé phat trién kinh té tu nhan trén dia ban
tinh nham cu thé hoéa cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap caa Nghi quyet 56 68-
NQ/TW phu hop véi diéu kién thue tién cta dia phuong. Trén co s& do, Uy ban
nhan dan tinh ban hanh Ké& hoach sé 035/KH-UBND ngay 04/8/2025 dé t6 chirc
trién khai thuc hién.

Sau Pai hoi dai biéu béang b6 tinh Ca Mau lan tha 1, nhiém ky 2025 -
2030, Ban Chap hanh DPang bd tinh tiép tuc ban hanh Chuong trinh sb 12-
CTr/TU ngay 11/12/2025 vé phat trién kinh té tu nhan trén dia ban tinh Ca Mau;
dong thoi, Uy ban nhan dan tinh ban hanh Ké hoach s6 271/KH-UBND ngay
31/12/2025 nham cap nhat, bo sung cac nhiém vu, giai phap phu hop voi yéu
cau phét trién cia tinh trong giai doan moi va bao dam su thong nhat trong to
chirc thuc hién tir tinh dén co so.

Poéng thoi, Ban Thuong vu Tinh Gy ban hanh Quyét dinh s6 20-QD/TU
ngay 14/7/2025 thanh 1ap Ban Chi dao vé phat trién kinh té tu nhan. Ban Chi
dao di ban hanh Quy ché hoat dong tai Quyét dinh s6 048/QD-BCP ngay
03/9/2025; phan cong nhiém vu cuy thé cho tung thanh vién Ban Chi dao tai
Thong bao sé 129-TB/BCP ngay 13/3/2026; dong thoi thanh 1ap T6 Giup viéc
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va phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién nham bao dam tham muu kip
thot, hi€u qua trong qua trinh trién khai thuc hién.

Trén co s Chuong trinh s& 12-CTr/TU ciia Ban Chap hanh Pang bo tinh
va K& hoach s 271/KH-UBND cua Uy ban nhéan dan tinh thuc hién Nghi quyét
sO 68-NQ/TW, cac s0, nganh va dia phuong da chu dong xay dung ké hoach
trlen khai theo chirc nang, nhiém vu dugc giao; 16ng ghép cac muyc tiéu phat
trién kinh té tw nhan vao chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi hang
nam cua nganh, dia phuong.

Nham cy thé héa muc tiéu phat trién doanh nghiép theo tinh than Nghi
quyét s6 68-NQ/TW, Uy ban nhéan dan tinh di ban hanh K& hoach s 0156/KH-
UBND ngay 24/10/2025 vé phat trién doanh nghiép tinh Ca Mau giai doan 2026
- 2030, dat muc tiéu phat trién 10.000 doanh nghiép thanh 1ap méi trong giai
doan 2026 - 2030, phan dau dén nam 2030 toan tinh c6 20.000 doanh nghiép
hoat dong; déng thoi, dé ra cac nhiém vy, giai phap vé hd tro khéi nghiép, ddi
maoi sang tao, phat trién nguén nhan lyc, cai thién moi truong dau tu kinh doanh,
hd trg ho kinh doanh chuyén doi thanh doanh nghiép va ning cao nang luc canh
tranh ctia doanh nghiép.

Pé trién khai cac co ché, chinh sach dic biét phat trién kinh té tu nhan theo
Nghi quyét s6 198/2025/QH15 ciia Qudc hdi, Uy ban nhan déan tinh dd ban hanh
Ké hoach s6 172/KH-UBND ngay 01/4/2026 trién khai Nghi dinh sb
20/2026/ND-CP cta Chinh phu, trong d6 phan cong cu thé trach nhiém cho céc
co quan, don vi trong t6 chuc thuc hién cac chinh sach hd trg vé dat dai, mat
bang san xut kinh doanh, khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi sb,
dao tao nguén nhén luc va cac chinh sach hd trg khac déi v6i doanh nghiép, hd
kinh doanh va ca nhan kinh doanh trén dia ban tinh.

Déng thoi, nhdm cu thé hda muc tiéu cit giam, don gian hoa thu tuc hanh
chinh lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh theo Nghi quyét s6 66/NQ-
CP ngay 26/3/2025 cua Chinh phu, Uy ban nhan dan tinh da ban hanh Ké hoach
s6 95/KH- UBND ngay 10/4/2025 va Ké hoach s6 97/KH- UBND ngay
27/02/2026 @é t6 chuc trién khai thuc hién; qua do tap trung ra soat, cit giam,
don gian héa thi tuc hanh chinh lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh,
giam thoi gian giai quyét va chi phi tuan thu thu tuc hanh chinh, gop phan cai
thién moi trudng dau tu kinh doanh va nang cao ning luc canh tranh cia tinh.

2. Ton tai, han ché va nguyén nhén:
2.1. Tén tai, han ché:

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac phat trién kinh té tu nhan va
doanh nghiép trén dia ban tinh van con mot s6 kho khan, han ché:

- Tuy c6 budc phat trién kha vé sd lwong nhung quy md doanh nghiép
nhin chung con nhé; phan 16n 13 doanh nghiép nhé va siéu nho, ning lyc tai
chinh, trinh d§ quan tri, kha nang ddi mai cong ngh¢ va strc canh tranh con han
ché. S6 lwong doanh nghiép c6 quy mo 16n, co kha ning dan dat, tao dong luc
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lan téa cho cac nganh, linh vuc con it; viéc thu hit cac dy an dau tu quy mo 1on,
cong nghé cao con gap nhi€u kho khan.

- Tuy di vuot ké hoach chung, nhung két qua phat trién doanh nghiép
giita cac dia phuong chua dong déu, theo d6 van con 18/64 xi, phudng chua dat
tién do thuc hién ké hoach nam 2026. O mét sé dia phuong, cong tac tuyén
truyén, van dong ho kinh doanh chuyén ddi thanh doanh nghiép va hd tro khoi
su kinh doanh chua that su quyét liét; viée theo doi, don ddc thuc hién chi tiéu
phat trién doanh nghiép c6 ltc, c6 noi chua thudng xuyén.

- Cong tac nghién ctru, ing dung khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao
va chuyén d6i sd trong khu vuc kinh té tu nhan tuy da dugc quan tim nhung
chua dap Gmg yéu cau phat trién trong giai doan méi. Viée lién két giita doanh
nghiép véi cac co sé nghién ctru, dao tao va cac td chirc hd tro ddi mai sang tao
con han ché; niang luc tiép can va tng dung céng nghé mdi ctia nhiéu doanh
nghiép con thap.

- Nhan thire cua mot bo phan can b, dang vién vé vi tri, vai trd cua kinh
té tu nhan chua that sy day du; & mot sd noi van con biéu hién ning vé tu duy
quan ly hanh chinh, chua thyc sy chu dong dong hanh, hd trg doanh nghiép.
Chat lwong tham muu, t6 chirc thuc hién va ché do thong tin, bao cao 6 mot 8o
co quan, don vi c6 luc, ¢6 noi chua dap tmg yéu cau.

- Su ph01 hop gilta co quan nha nudc voi cac hoi, hiép hoi doanh nghiép
trong viéc nam bat, phan anh va giai quyét nhitng kho khin, vudng mac cua
doanh nghiép c6 mat con chua chét ché; hiéu qua hoat dong ciua mot s6 t6 chirc
dai dién doanh nghiép chua dép tng yéu cau dit ra.

- Viéc theo doi, thong ké, danh gia cac chi tiéu phat trién kinh té tu nhan
theo yéu cau cta Nghi quyét s 68-NQ/TW con gip khé khan. Hé thong chi tiéu
théng ké hién hanh chua theo ddi, boc tach day du cac chi tiéu vé khu vyc kinh
té tu nhan nhu: téc do tang truong cua khu vuc kinh té tu nhan, dong gop cua
kinh té tu nhan trong GRDP, giy kho khin cho cong tac danh gia toan dién két
qua thyc hién.

2.2. Nguyén nhan:

Nguyén nhéan cta nhimng ton tai, khé khan néu trén xuét phat tir ca nguyén
nhan khach quan va chu quan:

- Vé khach quan, xuat phat diém cta nén kinh té tinh con thap; quy mo thi
truong nho; két cau ha tang kinh té - x4 hoi, nhat 13 ha ting giao thong, logistics
va ha tﬁng phuc vu san xuét, kinh doanh chua that su déng bd. Phan 16n doanh
nghiép trén dia ban 1a doanh nghi€p nho va si€u nho nén kha nang tich Iy, huy
dong ngudn luc dau tu cho doi méi cong nghé, chuyén d6i sé va md rong san
xuét con han ché.

- V& chui quan, cong tac 1anh dao, chi dao va to chirc thyc hién & mot sb
co quan, don vi cO lic chua that su quyét liét; nhan thic ciia mot bo phan can
bo, dang vién vé phat trién kinh té tu nhan chua theo kip yéu cau d6i méi. Cong
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tac phbi hop gitta cac co quan, don vi trong trién khai mot s6 nhiém vu con thiéu
chat chg; viéc chu dong nghién cltru, dé xuat cac giai phap dot pha dé ho tro
doanh nghi¢p phat trién con han ché.

3. Giai phap khic phuc thoi gian téi
3.1. Vé thanh ldp doanh nghiép:

- Tang cuong theo doi, don ddc viéc thyc hién chi tiéu phat trién doanh
nghiép tai cac xa, phuong chua dat tién do ké hoach nam 2026; giao trach nhiém
cu thé cho ngudi ding dau dia phuong trong cong tac phat trién doanh nghiép.

- Déy manh cong tac tuyén truyén, van dong hd kinh doanh du diéu kién
chuyén doéi thanh doanh nghiép.

3.2. Vé phat trién kinh té tw nhdn

- Tiép tuc quan triét, trién khai thuc hién nghiém tuc, hiéu qua Nghi quyet
s0 68-NQ/TW ctia Bo Chinh tri, Chuong trinh s6 12-CTr/TU cia Ban Chap
hanh Dang b6 tinh va cac chu truong, chinh sach cua Trung uong vé phat trién
kinh té tu nhan. Tang cuong vai tro lanh dao, chi dao cua cac cap uy, to churc
dang, chinh quyén cac cap; nang cao nhan thirc ctia can bo, dang vién vé vi tri,
vai tro cta kinh té tu nhan trong phat trién kinh té - x4 hoi. Tiép tuc d6i moi tu
duy quan 1y theo hudng kién tao phat trién, 1ay ngudi dan va doanh nghiép lam
trung tam phuc vuy; dé cao trach nhiém nguoi dung dau trong lanh dao, chi dao
va to chirc thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té tu nhan.

- Déy manh cong tac kiém tra, giam sat, theo doi, don ddc viéc thyc hién
cac nhiém vy, giai phap di dé ra; kip thoi thao g& khé khin, vudng méc phat
sinh trong qua trinh thuc hién. Phat huy vai trd cta Ban Chi dao tinh vé phat
trién kinh té tu nhan; ting cudng phdi hop giita cac so, nganh, dia phuong trong
trién khai cac nhiém vu duoc giao, bdo dam thuc hién déng bd, hi€u qua cac
muyc tiéu phat trién kinh té tu nhan trén dia ban tinh.

- Tiép tuc ra soat, cu thé hoa va trién khai hiéu qua cac chu truong, chinh
sach ctia Trung uong vé phat trién kinh té tu nhan; tip trung thuc hién day du,
kip thoi cac co ché, chinh sach hd trg doanh nghiép, ho kinh doanh theo quy
dinh cua phap luat.

- Déy manh cai cach hanh chinh, cai thi€én moi truong dau tu kinh doanh;
tiép tuc ra soat, cit gidm, don gian hoa thu tuc hanh chinh lién quan dén hoat
dong san xuat, kinh doanh; ning cao chét luong cung cap dich vu cong truc
tuyén, tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép tiép can cac nguon luc vé dat
dai, tin dung, khoa hoc cong ngh¢, d6i moi sang tao, chuyen d6i s6 va phat trién
ngudn nhan lyc. Pong thoi, nghién ctru, dé xuat cic co ché, chinh sach phu hop
voi diéu kién thuc tién cua tinh nham hd tro phat trién doanh nghiép, nhét 1a
doanh nghiép nho va vira, ho kinh doanh chuyén d6i thanh doanh nghiép.

- Tiép tuc ddy manh phat trién hé sinh thai khoi nghiép, d6i moi sang tao;
nang cao hiéu qua hoat dong cia Trung tam Khoi nghiép va P61 mdi sang tao
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tinh; tang cuong cac hoat dong xuc tién dau tu, xuc tién thuong mai, két nbi
cung cau, hd tro doanh nghi¢ép mo rong thi truong va tham gia sau hon vao
chudi gia tri san xut, cung ung.

- Quan tdm ning cao chat luong ngubn nhan lyc, nang lyc quan tri doanh
nghiép; khuyen khich doanh nghi¢p d6i moi cong nghé, chuyen d6i s6, phat
trién kinh t& xanh, kinh té tuan hoan va cac mé hinh kinh doanh bén viing.

- Tang cudng ddi thoai, tiép xuc, kip thoi nim bét va thao g& kho khan,
vuéng mic cho doanh nghiép; phat huy vai trd cta cac hoi, hiép hoi doanh
nghiép trong viéc tham gia phan bién chinh sach, bao vé quyén va loi ich hop
phéap cua doanh nghiép, dong thoi lam cau ndi gitta doanh nghiép véi cac co
quan nha nuéc trong qua trinh to chtrc thue hién cac chu truong, chinh sach phat
trién kinh té tu nhan.

II. Van @& chat van: Tinh hinh giai ngan ké hoach vén dau tu cong; tién
d6 thuc hién cac du an, cong trinh trong diém trén dia ban tinh (néi dung vin dé
chat chat thir 2).

1. Tinh hinh thuc hién thoi gian qua

Ké hoach dau tu cong nam 2026 cua tinh duge Thi tudng Chinh phu giao
dau nim dén ngay 22/6/2026 da giai ngan 2.373 ty dong/6.959,8 ty dong, bang
34,1% ké hoach, mic du cao hon ty 1€ gidi ngan trung binh cua ca nudc (26,9%),
nhung chua dat theo K& hoach dé ra (46%).

Néu bao gom ca Ké hoach dau tu cong nim 2025 chuyén sang va Ké
hoach dau tu cong nim 2026 duoc bd sung ngoai sé6 Thu tudng Chinh pha giao
(vira duoc kéo dai, giao bd sung vao cudi thang 5/2026), Ké hoach dau tu cong
nam 2026 (bao gém nam 2025 chuyén sang) dén ngay 22/6/2026 da giai ngan
2.562.6 ty d6ng/10.036 ty dong, bang 25,5% ké hoach.

Trong d6, da trién khai thuc hién 70 dy an, céng trinh trong diém trén ‘dia
ban tinh, dén ngay 22/6/2026 da giai ngan 984.9 ty dong/5.401,2 ty dong, bang
18,2% ké hoach.

1.1. Két qua dat dwoc

Ngay tir ddu nam, trén co s& Quyét dinh giao Ké hoach dau tu cong nim
2026 cua Thu tuong Chinh phu, Uy ban nhan dan tinh di giao va phan bd chi
tiét ké hoach von cho tirng danh muc dy 4n, cong trinh cho cac chu dau tu ngay
khi dy an du diéu kién theo quy dinh, gop phan ting sy chu dong va co nhiéu
thot gian trién khai thuc hién dy an hon. Trong qua trinh thuc hién, Uy ban nhan
dan tinh thuong xuyén ra soat, diéu chinh ké hoach vbn dé sat véi tién do thuc
hién cua cac du an, bd sung danh muc dé kip thoi trién khai cac du 4n méi.

Tham muu thanh ldp 05 T6 Giam sat do Thuong tryc Tinh uy lam To
truong dé theo ddi, chi dao thao gd khé khin, vudéng mac, ddy manh giai ngan
vbn dau tu cong cac cong trinh, du an trong diém trén dia ban tinh va thuong
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xuyén t6 chirc hop ra soat tien do thuc hién cac du an, di hién truong d€ nam,
chi dao kip thoi.

Ban hanh Ké& hoach thiic ddy giai ngan vén dau tu céng nim 2026 tai
Quyét dinh s6 537/QD-UBND ngay 26/02/2026 ctia Chu tich Uy ban nhan dan
tinh; trong d6 ¢6 quy dinh cac moc ty 1¢ giai ngan timg thang va giao nhiém vu
cu thé, thuong xuyén cho cac s0, ban, nganh tinh, Uy ban nhan dan cac x4,
phuong va cac chu dau tur thue hién. Dong thoi, tiép tuc to chire cac Hoi nghi
thuc day giai ngin Von dau tu cong nim 2026 de theo ddi, dé¢ ddc, chi dao thao
gd kho khin, vudng mac, ddy manh giai ngan vén dau tu cong nim 2026.

Tir 46, dd gbp phan giai quyét cac kho khan, vuong mac kip thoi giao
nhiém vu cu thé cho tung don vi thyc hién, don dbc day nhanh tién do thuc hién
cac bude thi tuc chuén bi du tu va trién khai thuc hién du an.

1.2. Ton tai, han ché va nguyén nhén

Mic du dd don ddc, chi dao quyét liét, nhung dén nay van con mot sb du
an chua hoan thanh cong tac bdi thuong, hd tro, tai dinh cu do con vuong mac
vé gid dat, tranh chap phap 1y va quyén st dung dat, xir Iy khiéu nai cta t6 chrc,
ho gia dinh va cong tac di doi, ban giao.

Tién d6 thuc hién mot s du an 16n cia tinh con cham, trong khi s6 von ngan
sach trung wong hd trg duge chuyén sang nim 2026 rat 16n nhung thoi gian giai
ngan khong nhiéu (trude ngay 31/12/2026), nhu: Dy an dau tu xay dung Bénh vién
da khoa Ca Mau quy mé 1.200 giwong bénh; Dy 4n xay dung tuyén dudng tir thi
tran Phudc Long, huyén Phudc Long dén Ba Pinh, huyén Hong Dén; Dy an xay
dung tuyén duong tir Trém Trem dén Xéo Quao thi tran Ngan Dira; Dy an dau tu
xay dung khu neo dau tranh tra bio va bén ca Cai Cung; ..

Pong thoi, ngudn cung vat lidu xay dung van con khan hiém, gia ban cao
hon nhiéu so véi gia vat liéu dugc cong bd, 1am anh huong dén cong tac lwa
chon nha thau va trién khai thi cong dy an. Bén canh do, cong tac chuan bj dau
tu, trién khai thuc hién du 4n caa mét sb dia phuong con chua thong subt, nhip
nhang, nén ty 1€ gidi ngan chua cao.

Ngoai ra, cac du an khoi cong méi hién nay dang trong qué trinh hoan
thién tha tuc dau tu, lya chon nha thau thi cong, du bao khi khéi cong s€ ngay
tho1 diém vao mua mua s€ anh huong nhiéu dén tién d6 thuc hién.

1.3. Trach nhiém cia Sé Tai chinh

- Da kip thoi tham muu cap tham quyén giao, bd sung, diéu chinh Ké
hoach dau tu céng nam 2026, cling nhu kip thoi tham muu kéo dai thoi gian
thuc hién va giai ngan Ké hoach dau tu cong nam 2025 sang nam 2026.

- Thuong xuyén bdo cao tinh hinh thuc hién va giai ngan Ké hoach dau tu
cong nam 2026 (bao gébm nam 2025 chuyén sang) dinh ky hang tuan, hang
thang, hang Quy va tham muu Uy ban nhan dén tinh cac giai phap don déc, chi
dao nham déy nhanh tién d6 thuc hién va giai ngan.
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Ngoai ra, S¢ Tai chinh di cha dong dén ddc, huéng dan cac Cha dau tu
trong qud trinh trién khai thyc hién va giai ngan K& hoach dau tu cong ndm 2026
(bao gobm nam 2025 chuyen sang); trong do c6 ung dung cong nghé¢ thong tin
(thanh 1ap nhom Zalo) dé thuong xuyén cung cap thong tin v€ dinh huong, giai
phap thuc hién trong thoi gian t6i dén cac Chu dau tu nam, t6 chire thuc hién.

2. Gidi phap khic phuc thoi gian toi

Céc s0, ban, nganh tinh, Uy ban nhan dan cac x4, phudng va cac chu dau
tu thuc hién tot cac nhiém vu duoc giao tai cac thong bao két luan cua 05 Tb
Giam sat, Quyét dinh s6 537/QD-UBND ngiy 26/02/2026 ctia Chii tich Uy ban
nhan dan tinh va cac thong bao két luan, van ban chi dao ctia Lanh dao Uy ban
nhan dan tinh; trong d6 luu y mdt s6 nhiém vu nhu sau:

- Thu truéng, Giam ddc cac so, nganh, Chu tich Uy ban nhan dan cac xa,
phuong va cac chu dau tu trién khai thuc hi¢n nghiém cac van ban chi dao cua
Chu tich Uy ban nhan dan tinh.

- Cac chil dau tu bam sat nhiém vu, muc tiéu giai ngan theo timg thang tai
Ké hoach Thiic ddy giai ngan von dau tu cong nam 2026 ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 537/QD-UBND ngay 26/02/2026 ctua Chu tich Uy ban nhan dan
tinh dé xay dung ké hoach, giai phap trién khai thuc hién, dam bao dung tién do;
trién khai cac tha tuc dé hoan thanh cong tac lya chon nha thau, déy nhanh tién
d6 thyc hién va giai ngan hét ké hoach vén trong thoi gian quy dinh; phéi hop
chét ch& vdi cac s, nganh, dia phuong thyc hién t6t cong tac giai phong mat
bang va cac van dé khac co lién quan, kip thoi bao cao Uy ban nhéan dan tinh
thao g& cac kho khin, vuéng mac vuot tham quyén.

- S¢ Xay dung thuong xuyén theo ddi, du bao bién dong thi truong va
ngudn cung mg vat liéu xay dung dé co giai phap thao gd, 1am co s& dé cac chu
dau tu trién khai thuc hién duoc kip thoi, khong 1am gian doan, 4nh huong dén
cong tac trién khai thi cong cac dy an. Pong thoi, kip thoi hudng dan thio g
kho khin, vuéng mic trong diéu chinh hop dong x4y dung khi c6 bién dong gia
xang dau, vat liéu xay dung.

- Céc s¢ quan 1y nha nude phdi hop véi cac chu du tu day nhanh tién do
thuc hién thu tuc chuan bi dau tu, 1am co s& phan bo chi tiét hét Ké hoach dau tu
cong nam 2026 dugc giao.

- So Tai chinh theo doi tién do giai ngan cua tung dy an dé kip thoi tham
muu, dé xuat Uy ban nhan dan tinh dleu chuyén vén d6i vai cac du an cham giai
ngan, cac dy an khong dam bao ngudn nguyen vat liéu xay dung sang cac du an
c6 kha nang giai ngan t6t hon, ¢ nhu cau va dam bao ngudn nguyén vat lidu dé
trién khai du an theo dng chi dao cta Thu tuéng Chinh phi.

II1. Van dé chat van: Van dé kéu goi thu hat dau tu, trién khai thyc hién
cac dy an dién gio trén dia ban tinh (ngi dung van de chat chat thir 3).

1. Tinh hinh thyc hién thoi gian qua
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1.1. Két qua dat dwoc

Tt sau khi sap nhap tinh den nay, tinh Ca Mau da thu hat thém 40 du an
ngoai khu kinh té véi tong sd vén dau tu ting hon 17,672 ty dong . Lity ké dén
nay trén dia ban tinh ¢6 716 du an dau tu dang hoat dong (trong do co6 28 dy an
nang luong tai tao), voi tong von ding ky 345.966,489 ty ddng (trong do, c6 30
du an FDI, véi tong vén ding ky dau tu 4,850 ty USD, twong duong
113.508,204 ty dong).

Riéng ddi véi linh vuc dién gié: Trong thoi gian qua, SO Tai chinh da phéi
hop v6i S¢ Cong Thuong va cac s¢, nganh lién quan tham muu UBND tinh trién
khai cac giai phap xtc tién dau tu, gioi thi¢u tiém nang, loi the cua tinh trong
linh vuc ning lugng tai tao; hudng dan, hd tro cac nha dau tu tiép can thong tin
quy hoach, khao sat, nghién ctru va dé xuat du an.

Pén nay, trén dia ban tinh di c¢6 nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc
quan tdm nghién ctu dau tu cac du an dién g16. Tinh Ca Mau méi duoc Quy
hoach dén giai doan 2030 téng cong suét 1a 3.003,2 MW, g6m 48 du an dién gio
cu thé nhu sau:

- 28 du 4n dd duoc chap thuan chi trwong ddu tu véi tong cong suit
1.740,2MW, cu thé nhu sau:

+ 14 du an da van hanh thuong mai véi téng cong suit 694,2 MW;

+ 07 du an dang trién khai thi cong véi tong cong suit 616 MW;

+ 05 du 4n tong cong suat 300 MW chua thi cong va dang thuc hién céc
thu tuc dau tu, xay dung.

+ 02 du an tong cong suat 130 MW di duogc phé duyét chu truong dau tu
va dang d€ nghi phé duyét két qua moi quan tam.

- C6 20 dy an dang dugc cac nha dau tu nghién ctru, dé xuat thuc hién véi
tong cong suat 1.263 MW.

Két qua trén cho théy moi truong dau tu cua tinh tiép tuc nhan duoc su
quan tam cua cac doanh nghi¢p trong linh vuc nang lugng tai tao.

1.2. Ton tai, han ché
- 05 du an dién gio (téng coéng sudt 300MW) chua thi cong, dang thuc
hién cac thu tuc dau tu.

- 20 du: an dién gidé mdi duogce dqa vao Quy hoach diép 8, voi tién dQ van
hanh du kién 2025 - 2030, da c6 nha dau tu quan tam, d€ xuat chu truong dau tu
nhung chua dugc phé duyét.

1.3. Nguyén nhén ciia ton tai, han ché

* Pbi v6i cac du an da dugce phé duyét nhung chua thi cong hodc thi cong
cham, qua theo doi, S¢ Tai chinh nhan thay nguyén nhan chu yéu xuat phat tir
cac yéu to khach quan, nhu:
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- Co ché chinh sach vé phat trién dién gié dang trong giai doan chuyén tiép
sau khi co ché gia FIT két thuc (tir 31/102021 co ché gia FIT cho dién gié hét han),
dan dén nhiéu nha dau tr gip kho khin trong viéc xac dinh hiéu qua tai chinh cua
du an, huy dong von tin dung va ky két cac hop dong voi nha thau EPC.

Pén ngay 30/5/2025, sau khi B6 Cong Thuong ban hanh Quyét dinh sb
1508/QD-BCT phé duyét khung phat dién loai hinh nha may dién gio nam 2025,
1a co s& dé tiép tuc trién khai thuc hién dy an.

- Cong tac boi thudng, giai phong mat bang kéo dai; co ché chinh sach hd
trg do1 voi cac ho dan bi anh hudng bdi mot s6 hang muc cong trinh chua duogc
xac dinh cu thé.

- Khu vye du an c6 tbc do gid trung binh thap (Class IV), nén phai tinh
toan phuong an kinh té - k¥ thuat than trong chi tiét.

- Do diéu kién thoi tiét, vao mua gié chudng, cic cong tac thi nghiém,
hiéu chinh tua bin gio, thi cong dau nd1 hoan chinh cap ngam 35kV va thu
nghiém ngoai bi€n khong thé trién khai thyc hién do khong dam bdo an toan.

Ngoai ra, con mt s6 nguyén nhan chu quan, nhu:

- 01 dy an su dung chung duong day dau ndi voi Cong ty khac; qué trinh
thoa thuan kéo dai anh huong dén tién dg thuc hién tha tuc Thoa thuan dau noi
véi EVNSPC.

- Nhiéu dy an phai thyc hién dong thoi cac thu tuc lién quan dén quy
hoach, dat dai, méi truong, giao khu vuc bién, dau noi hé thong dién va giai
phong mat bang nén thoi gian chuan bi dau tu kéo dai.

- Co ché phéi hop chua sat sao, kip thoi giita cac so, nganh tinh, UBND
cac xa ¢6 du an va nha dau tu; dan dén thoi gian trién khai thuc hién mét so6 thu
tuc hanh chinh kéo dai hon so voi ké hoach.

- Mot s6 du an c6 quy mo lon, tong murc dau tu hang nghin ty dong nén
nha du tu phai mat nhiéu thoi gian dé thu xép ngudn vén va hoan thién ho so

phéap 1y.
* Pi v6i 20 du e'}n duoc bd sung tai Quy hoach di¢n 8, dén nay chua duogc
phé duyét chu trrong dau tu, mdt s6 nguyén nhan khach quan nhu sau:

- M0t s6 dy 4n phai diéu chinh hodc hoan thién lai phuong 4n d4u ndi theo
Quy hoach dién VIII,diéu chinh; mét s6 du an chua dugc cap nhat day du trong
quy hoach str dung dat hoac cac quy hoach cé lién quan.

- Cong tac tham dinh chu truong dau tu C(‘)n‘ phu thu(f)(; vao tién do phé
duyét Quy hoach tinh Ca Mau thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2050.

- Mot s6 du an phé duyét 02 phuong an dau ndi khac nhau. Qua trinh lya
chon phuong an dau phai lay ¥ kién nhiéu co quan chuyén nganh, din dén phai
ra soat, bé sung hd so nhicu lan. P4y 1a mot trong nhiing nguyén nhan anh
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hudong dén tién do chap thuan chu truong dau tu va trién khai dy an trong thoi
gian qua.

- Mot trong nhitng nguyén nhin quan trong anh hudéng dén tién do trién
khai cac du an dién gio trén dia ban tinh thoi gian qua 1a sy thay d6i 16n vé co
ché, chinh sach trong linh vuc dau tu, dat dai, ddu thau va lya chon nha dau tu
theo cac quy dinh maéi dugce Quéc hoi ban hanh. Sau khi Qué)c hoi ban hanh
Nghi quyét sb 253/2025/QHI1S5 ngay 11/12/2025 vé cac co che chinh sach phat
trién niang luong qudc gia giai doan 2026 — 2030 va Nghi quyét 254/2025/QH15
ngay 11/12/2025 quy dinh mot sé co ché, chinh sach thao g& kho khin, vudng
mic trong tO chuc thi hanh Luat Dat dai; da lam thay d6i tir hinh thirc “dau thau
lwa chon nha dau tu” sang “chap thudn chu truong dau tu dong thoi chap thuan
nha dau tu” ddi véi cac du an ning luong trén dia ban tinh. Thay d6i nay doi hoi
cac co quan chuyén mon va nha dau tu phai ra soat lai toan bo hd so phap 1y,
xac dinh lai trinh tu thyc hién, cap nhat cac biéu mau, tai liéu va can ctr phap 1y
lién quan.

- Bén canh d6, trong giai doan chuyén tiép, cac bd, nganh Trung wong tiép
tuc ban hanh c4c van ban huéng dan thuc hién, dan dén mot sé hd so du an phai
tam thoi chd huéng din hodc diéu chinh bd sung theo quy dinh méi trude khi
tiép tuc trién khai cac bude tiép theo.

Ngoai ra, con mgt s6 nguyén nhan chu quan, nhu:

- Trong mdt s6 thoi diém, co ché phdi hop chua sét sao, kip thoi gita cac
s0, nganh tinh, UBND céc xa c6 du an; dan dén thoi gian trién khai thuc hién
mot s tha tuc hanh chinh kéo dai hon so vdi1 ké hoach.

- Mot s6 co quan chuyén mon chua chi dong, kip thoi tham muu UBND
tinh xem xét, xtr Iy cac van d€ phat sinh do thay doi co ché, chinh sach.

1.4. Trach nhiém cta Sé Tai chinh

- Thir nhat, d6i v6i viée thay dbi co ché, chinh sach dau tu sau khi Qudc
hoi ban hanh Nghi quyét sé 253/2025/QH15 va Nghi quyét sb 254/2025/QH15,
S& Tai chinh co trach nhiém chii dong nghién ctru, tham muu UBND tinh trién
khai cac quy dinh méi, huéng dan nha dau tu hoan thién hd so va xtr 1y cac tha
tuc chuyén tiép. Trong giai doan dau thuc hién co ché méi, viéc tham muu ¢
lac con ling tang do chua c6 ddy da van ban huéng dan tir Trung wong, anh
huéng nhat dinh dén tién d6 xt Iy ho so mot sé du an.

- Thtr hai, d6i voi cong tac phdi hop gitra cdc s0, nganh, dia phuong va
nha dau tu, v6i vai tro 13 co quan tham muu vé dau tu, S¢ Tai chinh co trach
nhiém tham muu UBND tinh ting cudng co ché phdi hop, kip thoi tong hop,
bao cao va dé xuat xur 1y cac kho khan, vudng mac phét sinh. Tuy nhién, & mot
s6 thoi diém, cong tac theo doi, don ddc va phdi hop lién nganh chua that su
quyét liét, dan dén viéc xir Iy mot s6 ndi dung con kéo dai hon du kién.

2. Giai phap khic phuc thoi gian téi
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bé day nhanh tién d6 trién khai cac du an dién gid trén dia ban tinh, S&
Tai chinh s€ tap trung thuc hién cac nhiém vu sau:

- Tap trung tham muu UBND tinh thyuc hién trinh ty, thu tuc lya chon nha
dau tu cac du an dién gi6 du diéu kién theo dung tinh than Nghi quyét sb
253/2025/QHI1S5 ngay 11/12/2025 cua Qudc hoi vé cac co che chinh sach phat
trién nang luong qubc gia giai doan 2026 — 2030 va Nghi quyét 254/2025/QH15
ngay 11/12/2025 cua Quoc hoi quy dinh mét sb co ché, chinh sach thao g& khoé
khin, vuéng mic trong to chirc thi hanh Luat DAt dai.

- Tap trung hudng dan, hd trg nha dau tu hoan thién ho so thu tuc ngay tur
dau; chu dong phdi hop cac s, nganh thao g& kho khan, vuong mic phat sinh;
han ché tinh trang hd so phai bo sung nhiéu 1an, qua d6 rat ngan thoi gian tham
muu chap thuan chil truong du tu va day nhanh tién do trién khai cac dy an
dién gio trén dia ban tinh.

- Pay nhanh tién do tham dinh chu truong dau tu, lwa chon nha dau tu dbi
voi1 cac du an dién gio du diéu kién thuc hién theo quy dinh cua phép luat.

- Nang cao hiéu qua phdi hop lién nganh, rat ngan thoi gian xir 1y thu tuc
hanh chinh, tao di€u kién thuan lgi cho nha dau tu trién khai cac dy an dién gio6
ding tién do, goép phan thuc hién muc tiéu phat trién nang lugng tai tao cta tinh.

- Chu dong xuc tién, moi goi cac nha dau tu cd nang luc tai chinh, kinh
nghiém va cong ngh¢ hién dai.

S Tai chinh cam két s& tiép tuc dong hanh cing doanh nghiép, thuc hién
t6t vai trd tham muu cho UBND tinh trong cong tac thu hut dau tu, lua chon nha
dau tu va cai thién moi truong dau tu kinh doanh; gop phan day nhanh tién do
trién khai cac dy an dién gio, phat huy tiém nang, g1 thé cua tinh, tao dong lyc
phat trién kinh té - xa hoi trong thoi gian toi. Phén d4u dén cudi nim 2026, tham
muu UBND tinh phé duyét chap thuén chu truong dau tu, lva chon nha dau tu
d6i voi 20/20 du 4n, v6i tong cong suat 1.263 MW.

Trén day 1a bdo cdo vé nhom van dé chat ‘Van tai Ky hop thu 4, Hoi dong
nhﬁn dan khéa XI, S¢ Tai chinh bdo cao Hoi dong nhan dan, Thuong truc Hoi
dong nhéan dan tinh./.

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- UBND tinh (b/c);

- Ban Giam dbc;

- Cac phong: PKKD, NS, KT;
-Luu VT, Ni.
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